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Edelmann ,         J^urjer  %ü\)xex  burcf)  ba§  beutfd^e  ©enoffenid^aft^mefen. 
39er({n  1913. 

5(  1 1  r  0  cf ,  ^ÖänMtc^e  ®enoffenfd}aTten  in  ^ranbenBurg. 

S3üdf)enberger,         ^(grarmefeu  imb  3(grarpoUtif  in  Söaguer^  SeJirbud^ 

ber  ^olitifcfien  Defonomte.  2  93änbe.  Seipäig  1892  imb  1893. 
Grüger,        ®mtüf)rung  in  ba§  beutfdje  ®enofienfc^aft§tüefen.  Berlin  1907. 
 ©runbrtfe  be§  beutfcfjen  (^enojfenjcfiaftgmefeng.  SSarib  3  ber  SoanbeU^odc)^ 

fcf)uIbibI{otf)ef.  Setpsig  1908. 
 „örroerbg^  unb  SSictfc^aft^genoffenjcfiafteTi",  ,,^aiigeitoiieitf(f)aften",  ,,^on* 

fumöereine"  iiftü.  im  S)bm.  b.  (5tlü.  3.  ^uff. 
 ^ritifcfje  33emerfungen      ©ntmicflung^tenbensen  im  (^enoffeTii"cf)aft§meien. 

Öeft  3  ber  ©enoffenfcfiaftl.  Bett-  unb  Streitfragen.  33erUn  1909. 
—  —  ^ie  erften  fünfäig  3?erein§=  unb  ®enof[enfcf)att§tage  ufm.  .^eft  9  ber  (^e^ 

noffenfcfiaftl.  3eit=  unb  Streitfragen.  Berlin  1910. 

 ^er  ^taat  unb  ba§  ®enoffenfcJ)aft§mefen.    Sc^moIIer§  ^a^xhud)  1912. 

grti  unb   Sicf)t;  ^a§  laubmirtfc^afttic^e  (SsJenoffenfcfiaftgtüefen  in  ^eutfi^- 

lanb.  men  1899. 

?^afebenber,  W.,  ^.  SB.  S^aiffeifen  in  feinem  Seben,  1)enfen  unb  ^irfen 

im  3ufammen{)ang  mit  ber  ©efamtentroicflung  be§  Tieu§eitUdf)en  @enoffen== 

fc^aft§mefen§  in  ^eutfcf)Ianb.  33erlin  1902. 
^uc^g,  (£.       SSoIf§mirtfrf)Qft5le{)re.  Sammlung  (^öfdjen.  Seipjig  1909. 
Ö  e  i  I  i  g  e  n  ft  a  b  t ,  G.,  '3)ie  ^reufeifc^e  3entralgenoffenfcf)aft§faffe.  ^3ena  1897. 
S  a  c  0  b  ,        33oIf^mirtfcf)aftIi(f)e  S^eorie  ber  ©enoffenftfiaften.  Stuttgart  1913. 
^5oft,  ö./  Probleme  ber  genoffenfcfiaftticfien  f rebitorganifation.  ®enoffenf(f)att^ 

lic^e  Be^^ti^ötfaffen.  ScfimoIIerS  ^ai)xhnä)  1913. 
Ö  e  m  f  e  ,       ^ie  ©ntmicflung  ber  S^taiffeifenorganifation  in  ber  ^leugeit.  ^axU^ 

ru^e  i.  93.  1913. 
S  t  e  f  m  a  n  n ,        2)ie  Unterne^mung§formen.  Stuttgart  1912. 
WülUx,  ^ r.,  '2)ie  gefd)itf)tlicöe  ©ntmicflung  be§  tanbtt)irtfd[)aftlicf)en  Q^enoffen^ 

fcfjaftStüefenS  in  2)eutfdf)fanb.  Sei^Dgig  1901. 
9ft  a  i  f  f  e  i  f  e  n  ,       SB.,  2)ie  1)arle{)n§faffenüereine  in  ^erbinbung  mit  ^onfum=, 

SSerfaufg-,  SBinjer=  ufm.  ®enoffenfcf)aften  at§  ?}?ittet  m  ^^ilfe  ber  9(0t 

ber  läublid^en  93etiöl!erung.  1.— 5.  5IufI. 
SB  u  1 1  i  g  ,  W.,  Bur  genoffenfd^oftlicfien  Bentraltaffenbetüegung.  ®ie  93anf  1913. 
 ^ie  Organifation  be§  genüffenfd)aftli(f)en  @elbau§glei(f)§.    @{n  S3eitrafl 

äur  Bentranaffenfrage.  i^ena  1914. 
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SButtig,  50^.,  58erft(f)erung§^  unb  @eno[[eufc^)aft§it)efen  aU  rt)e(f)[e(feitige 
$)iIf§orgamfationen.  93erltn  1914. 

S8t)9objtn§ft,  9flatffeUen.  92otijen  jur  ®ef(f)i(f)te  be§  (anbmtrtfci^aft== 
Hd^en  ®enoffenf(f)aft§rt)e[en§  in  "S^eutfcfilanb.  Seipäiö  1899. 

 ®a§  ®enoifenjd£)aft§meien  in  ^eutfd)Ianb.  93erlin  1911. 

 ^ie  neuere  (SntmicEIung  be§  ®enofjenf(f)aft§mefen§.  ^annoüer  1913. 

f^erner:  ^entfcJirift  be§  '3)ire!torium§  ber  ^reufeifcfien  3entra(genof[enf(f)aft§fafj'e 
üBer  „^ie  Söfung  be§  ®ejc£)äft§öerfe{)r§  ^rrijcfien  ber  ^reufei[(f)en  Bentrop 
®enoffen[df)aft§faf[e  unb  ber  Sanbmirtfcfiaftttcfien  3entral=1)arle{)n§faffe  für 
^eutf(f)tanb,  '^ftiengejeUfdfiaft  in  93ertin'',  unb  bie  barauf  erfolgte  ©rroiberung 
fettend  ber  Sanbmirtfcf)aftl{(i)en  Bentrd^^^arle^ngfaffe.   93eibe  93erlin  1911. 

WuBerbem  bte  MtBüd[)er,  ®ef(f)äftgBertd)te,  Beitfdfiriften  ufra.  ber  ®enoffenfdf)aft§= 
öerBänbe,  fomie  fonftige  Beitfct)riften  unb  Beitungen. 
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®ie  ^rebttgenoffenfc^aften  aller  ^icC}tungen,  ftäbttfd)e  Wie  Imtblid}e, 
))aben  über  ben  Sf^al^nten  itjxex  eigenen  ^raft  ]^inan§  bie  grö^tmögücfie 
^eiüä^r  für  bie  (SrfüUnng  ber  i^nen  öon  i^ren  9Jätgtiebern  gefteUten  'äv^-- 
%ahen  in  einem  gegenseitigen  3ufanimenfcf)Inf5  jn  genoffenf(f)aftlicf)en  @e* 
bilben  l^ö^erer  Drbnnng,  Sogenannten  ä^t^^^^^^Ml^^^/  gejndjt.  ©ie  er= 
tparteten  öon  biefeni  3ufammenf(f)In§  ben  ^n^gleic^  if)rer  innerhalb  i(}re^ 
örtlicfien  @ef(f)öft§be3ir!^  unan§geglid)enen  ©elber  nnb  barüber  ]^inan§ 
bie  S3ermitthing  gnm  offenen  ©elbntarft. 

2)ie  erften  rollen  gormen  eine§  genoffenfcf)aftItcf)en  3i^f<ii^^i^i^^i' 
fdjhiffeö  l^ö^erer  Orbnnng  finben  Wix  bereite  unt  bie  Wiüe  ber  50  er  '^afjxe 
be^  vorigen  3a!)r^nnbertö,  balb  nad}bein  bie  erften  £rebitgenoffenfd;)aften 
<Bd)uI§e'®eIi^fc^^  gegrünbet  iDorben  tüaren.  ©ie  fnd)ten  im 
gegenfeitigen  @efcf)äft^öerfe!^r  ©elbüberfhi^  nnb  @elbmangel  miteinanber 
auö^ugleidien.  S^^^^I^ii:  übernahmen  and)  —  me  ba§  im  @d)nlge-'^eli|' 
fdien  ^erbanbe  öerfdjiebentlidj  l^eute  nod)  ber  gall  ift  —  einzelne  fiö^er 
enttüidelte  £rebitgenoffenfd)aften  ben  ©elban^gleii^  für  if)re  Heineren 
^^tüefterinftitute.  ^iefe  inbeffen  bamal^  nnr  rein  nad)barlid)en  @efd)äft§= 
t)erbinbnngen  tünrben  bann  balb  ft)ftematifd)  an^gebant,  inbem  togebot 
nnb  9^ad)frage  öon  einer  ^^i^tralftelle  ein^eitlid)  be!anntgegeben  iünrben. 
^ie  erfte  biefer  g^ntralftellen  iüar  baö  1859  auf  bem  S^erein^tage  ^u  SSeimar 
t)on  30  ^orfd)n^üereinen  (Sd)ulge*^eli|f(^er  9f?id)tnng  gefdiaffene  „^en-- 
tralforref^onben^bnreau  ber  bentfd)en  ^orfc^u^*  nnb  ^rebitöereine" 
\veld)e^  unter  anberem  bie  „tofiaü|)fnng  gegenfeitiger  ©efdiäft^begie^' 
ungen"  vermitteln  follte.  darüber  hinauf  gelang  e^  ber  ^^^^^^^^f^^^^^ 
i^ren  ©enoffenfdiaften  and)  ben  ^rebit  einiger  größeren  93anfen  gu  Der» 
mittein.  S^beffen  geigte  es  fid)  balb,  ba§  bie  ^rebitgetüä^rung  an  bie 
^ingelgenoffenfc^aften  burd)  bie  @ropan!en  nur  auf  fc^lüac^en  gü^en 

1)  bem  |3entrdforref^30Tibensbureau  ift  im  3a{)re  1864  ber  heutige  „MIge* 
meine  3Serbanb  ber  beutfcben  er)üerb§=  mtb  SBirtfcftaft^genoffenfdiaften"  entftanbeTt. 
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ftatib  unb  einer  ernftlid^en  ^rifi§  gegenüber  nid)t  ftanb^n^aften  uerinorf)te. 
5lncf)  ein  im  ^cil^re  1863  in§  £eben  gerufener  „S3ürgfd)aft^öereiix",  ber  ben 
Q\üed  !)atte,  „ben  anf  ©elbft^ilfe  beru^enben  beutf(f)en  ßriDerb^*  unb 
S[öirtfd^Qft§genoffenf(f)aften  ber  §anbmer!er  unb  Arbeiter  gegen  bie  gemö^U' 
Ii(i)en  Qm\en  unb  ^romfionen  bie  nötige  SBarfd^aft  unter  ber  Garantie 
feiner  SJ^itglieber  (einer  D^eil^e  angefe!)ener  unb  gemeinfinniger  Ä^apita^ 
liften)  äu  öerfi^affen",  erfüllte  ni(f)t  bie  auf  ifyi  gefegten  (Srmartungen. 
@r  löfte  fid^balb  nacf)  feiner  (Srrid^tung  iDieber  auf  öJerabe^u  un^Itbar 
lüurben  bie  guftänbe  im  ^ö^re  1864,  aU  bie  erften  Q5orboten  beg  ©c^Ie^tüig* 
§oIfteinif(i)en  ^riegeö  bie  OeffentIicf)feit  ju  beunruhigen  begannen,  ©(fluide* 
®eli^fd}  f(f)reibt  barüber,  nad^bem  er  bie  bi^  ba^in  immerhin  nod}  bereit* 
tüillige  ^rebitgeh)ät)rung  einiger  ®ropan!en  an  feine  ©enoffenfdjaften 
aner!ennenb  l}ert)orge!)oben  Ijatte^):  „^nbeffen  Vt  bod)  in  5(uöfid)t 
einer  burd}  bie  :politifd)en  ^erinidlungen  in  (Suro)ja  bebingten  §anbel^= 
unb  Sl'rebitfrifi^,  tüie  fie  in  i^ren  erften  ©tabien  bereite  fid)  fühlbar  gu  madien 
beginnt,  biefe^  S^er^ältni^  al^  nid}t  überall  für  ha§>  S3ebürfni^  unferer 
Vereine  au^reid^enb  I)erau^gefteIIt."  Um  nun  biefeu  ^er^ältniffen  ein 
ßnbe  gn  bereiten,  fdjritt  man  im  ^al^re  1864  ^ur  @rünbung  ber  2)  e  u  t» 
fd)en  ®enoffenfd}aft^ban!  üon  Soergel,  ^arifiu^ 
u  n  b  S  0.,  Ä^ommanbitgefellfd^aft  auf  ^Iftien;  fie  erftredte  fid)  auf  ba^  ganje 
!5)eutfche  9^eid)  unb  foUte,  \vk  §  1  be^  @efellfd)aftgöertrage§  befagte,  „beu 
S3etrieb  i)on  93anfgefd)äften  aller  5{rt,  mit  5lu5fd)Iuf3  eigentlicher  Sörfen^ 
fl^eMationen,  betreiben  unb  in^befonbere  bem  S3ebürfni^  ber  auf  ©elbft=^ 
hilfe  beru^enben  beutfc^en  (Sriüerb^*  unb  SSirtfd)aft^gen£)ffenfd)aften  nac^ 
^anürebit  foöiel  al^  möglid)  entgegenfommen".  —  2)ie  ^eutfdje  @e- 
noffenfdiaft^banf  lüar  bag  erfte  genoffenfd)aftIid}e  .^^i^tralgelbinftitut;  fie 
trug  allerbingg,  ba  fie  „S3an!gefd}äfte  aller  5(rt"  heixeihen  follte,  nid^t 
rein  genoffenfdhaftlidjen  ^h^^rafter  —  pbem  iüar  auch  ba§  anfängli(^e 
§l!tienfa^3ital  mx  270  000  Malern  nur  ^u  %  im  S5efi^  bon  (55enüffenfchaften  — 
aber  fie  biente  bod}  iu  ber  ^auptfac^e  ben  ©enoffenfd^aften  al^  @elbaug* 
gleichftelle  tüie  al^  ^rebitgeberin. 

®ie  ^eutfd^e  @enoffenfd)aftgban!  h^t  bi^  gum  Saljre  1904  beftanben. 
1904  ging  fie  in  bie  ^re^bner  S5anf  auf. 

^lehnlid}  ber  gefd)ilberten  ^nttüidlung  im  (SchuI^e=S)eIi|fchen  ^erbanbe 
öoll^og  fid)  ber  frebitorganifatorifd^^  ä^tf^^iiii^^nfd^Iu^  bei  ben  D^^aiff- 
eifenfchen  lönblid^en  ©|3ar=  unb  2)arlef)n^faffen. 
Sludh.  ):)m  finben  tvix  aU  erfte^  ©tabium  ben  nac^barlidien  ©elbau^gleid), 
ihm  folgt  ba§  ©t^ftem  ber  zentralen  ^Vermittlung.  —  @o  fann  3.  35.  ber 
^ebbeöborfer  ^pax-  unb  ^arlehn^faffenöerein,  beffen  ^orfteher 


1)  SSgl.  S  a  c  0  b ,  SSoIBmtrtfdiaftUcfie  %^)eoxie  ber  ®enoifenfcf)aften  6.  248. 

2)  (Stf)iiIäe-^eliMc&§  (Sdiriften  unb  9Reben.  93anb  1  ©.  531. 


^  a  i  f  f  e  t  [  e  n  War,  aU  hie  erfte  ©elbau^gleid^ftelle  ber  lanblid^en  ^pax' 
unb  2)arlc]^n§!affent)ereine  betrarf)tet  Serben;  einen  anhein  äöeg  gnr 
@rretd)ung  etne^  genoffenfcf)aftIt(^en  (5$elbau^glet(^^  fd^Ing  ber  f^ätere 
„35erbanb  mtttelfränftfc^er  ^arlel^n^faffenöereine"  ein.  (Sr  f(f)Io^  mit  einer 
Leitung  einen  95ertrag,  anf  @rnnb  beffen  biefe  fic^  öer^flic^tete,  @elb* 
angebot  unb  =nacf)frage  ber  @enoffenfcf)aften.  be^  ^erbanbe^  foftenlo^ 
befannt  ju  geben  5Iber  au(^  ()ier  fonnte  ber  lofe  gnfammen^ang  auf 
bie  ®auer  ben  ^nforberungen  ber  @enof}enfcf)aften  nid^t  genügen,  unb  fo 
fa^  jic^  benn  and)  9^{aiffeifen  ge^tnungen,  für  feine  länblidfien  ^n^re» 
bitgenoffenj"(f)aften  eine  fefte  Drganifation  beg  (S^elbau^gleicfjg  ^u  fc^affen. 
^ad)  mehreren  fef)Igefcf)Iagenen  S^erfuc^en  grünbete  er  im  '^a^jxe  1876 
feine  £anbh)irtfcf)aftli(^  e  Qenixal-'^acle'tjn^ta'i^e. 
©ie  ift  bi§  l^eute  baö  ßin^ige  3^i^ii^'i^9^I'^^i^f^iiit^  '^^^  beutfc^en  9^aiff» 
eifenorganifation  geblieben. 

Seibe  ä^i^trdfaffen,  bie  ©cf)ul^e=®eli^frf)^  tvie  biejenige  Ü^aiff» 
eifen^,  ftü^ten  fid)  unmittelbar  auf  bie  örtlicf)en  @enoffenf(^aften 
unb  öerfe^rten  fomit  aud)  unmittelbar  ot)ne  Senul^ung  eineg  üer- 
teuernben  9}ättelgliebe^  mit  ben  (Sin^eIgenoffenfd}aften.  S3eibe  ^^tttral-- 
f äffen  Raiten  and)  bie  gleid)e  äußere  otru!tur,  bie  ben  ^ert)öltniffen  be^ 
freien  @elbmar!te^  angepaßte  fefte  g^orm  ber  ^^Iftiengefeltfcf)aft. 

3Bar  fomit  burd^  bie  ©rünbung  biefer  beiben  ^^^^tralbanfen  bie  dloi' 
n)enbig!eit  be§  frebitgenoffenfd)afttid)en  3nfammenfd)Iuffe^  anerfannt,  unb 
fd)ien  aud)  burd]  bie  in  ben  beiben  h)id}tigfteu  fünften  be^  örganifato- 
rifd}en  ^tufbau»  \vie  ber  p  trä^Ienben  ©efeHfdiaftöform  ber  ^entralban! 
erhielte  ein^eitlidie  5(uffaffung  beiber  gur  Qext  beftet}enben  @enoffenfd)aftg» 
organifationen  baä  ^^i^^^^^^^iff^^ip^öMem  im  tDefentlid^en  gelöft,  fo  gaben 
bod}  bie  mi^glüdten  unb  üon  feinen  Gegnern  falfd)  üerftanbenen  5lnfang^= 
Uerfud)e  Olaiffeifen^  ^ur  ^rünbung  feiner  ^^^^^^^tfaffe  ben  toftofj 
3u  einer  neuen  grage,  nändid)  ber,  ob  eg  organifatorifd)  ^bedmögig  fei, 
bie  Sinselgeuoffenfd^aften  5unäd)ft  in  it)irtfd}aftli(^  abgegrenzten  S3ezirfen 
gufammen^ufaffen,  ober  ob  ba^  ^entralgelbiuftitut  beffer,  unmittelbar  auf 
ben  ^orfgenoffenfd^often  aufgebaut,  bie  ©efamtorgauifation,  möglid]er* 
meife  alfo  ba^  gan^e  ^eutfc^e  9ieid),  o^ne  3iT^ifd)engIieb  gu  umfaffen  ^abe. 
^ie  ftarre  ^uffaffung  ber  ©treitenben  in  biefer  grage  tvax  unter  anberem 
ber  (5)runb  gur  ©|3altung  im  tänblic^en  ©enoffenfc^aft^tüefen  ©übe  ber 
70  er  Sa^re  unb  al^  beren  golge  ^ur  ©rünbuug  beg  l^eutigen  9?  e  i  d)  §  t>  e  r* 
banbeg  ber  beutfd)en  Ianbli:)irtfdjaftli(^en  @enof» 
f  e  n  f    a  f  t  e  n      „3^utralifation''  unb  „^e^entratifation"  finb  feitbem 

1)  SSgl.  SS.  SS  l)  g  0  b  ä  t  n  5  f  i ,  "Sag  ®enoifen[c^aft§n)e[en  in  '^eutWanb 
6.  169. 

2)  ^er  3Reitf)§üerbanb  mürbe  am  6.  ^uli  1883  öon  einer  größeren  %nia1)i 
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t)ie  @au^tfc^Iaöii:)orte  im  (St}ftemftrett  ber  Iönbli(f)ett  ©enoffenfd^afteit. 
$ISenn  aber  au(f)  ber  9?etc^§t)erbanb  bem  Don  if)m  vertretenen  $rinji:|? 
ber  ^e^entraüfatton  entf^re(f)enb  feine  ^rebitorganifatton  anf  ben  foge« 
nannten  S3e3ir!^^entral!ajfen  aufbaute,  fo  !)at  er  bocf)  nie  bie  ^^otUjenbig» 
feit  eine^  enbgültigen  3iif<i^^^^^^^^f<^iuffeö  feiner  Waffen  in  einer  ©au^^t* 
zentrale  geleugnet,  ©erabe^u  brennenb  tüurbe  biefe  groge  für  i^n,  al^ 
ficf)  na(f)  bem  g^^te  1889  bie  Organifation  feiner  S3e5irf§äentral!affen 
infolge  ber  neuen  gefe^id^en  S3eftimmungen  ^)  in  rafcf)erer  golge  tioll^og. 
S3et)or  e§  jebocf)  ^ur  ^rünbung  einer  @au:pt5entralfaffe  fam,  erridjtete  ber 
^reu^if(f)e  ©taat  au§  eigenen  3}?itteln  bie  ^reu^ifd)e  Qentx  ai- 
g  e  n  0  f  f  e  n  f  d)  a  f  t  ^  f  a  f  f  e  unb  löfte  fo,  fd}einbar  t^enigften^,  baö 
äentraüaffenproblem  für  bie  in  ^reuf^en  gelegenen  ^erbanb^faffen  be^ 
1Reid)gt)erbanbe^.  ^amit  lüar  aber  ben  aufserpr euj^if d)en  ^erbanb^f äffen 
nid)t  gebient,  fie  entbehrten  nad)  \vk  öor  eine^  ä^^^^^^^Ö^^'^^riftitut^.  <5o 
fam  e§>,  ba^  fd)on  gu  (Snbe  ber  90  er  ^a^xe  ba^  3^i^traIfaffen)3rob(em  öon 
neuem  ©egenftanb  eingel^enber  Erörterungen  bilbete,  bie^mal  mit  bem 
(Erfolg,  ba^  im  3a!^re  1902  bie  ^eid)§genoffenfd)aft^ban! 
in  ^armftabt  aU  eingetragene  ©enoffenfd^aft  mit  befd^ränfter  Haftung 
gegrünbet  iüurbe.  ^emer!en^li:)ert  an  ber  ©rünbung  ber  „^leic^^genoffeu' 
fdiaft^ban!"  \vax  übrigeng,  ba^  an  i^r  nid}t  nur  bie  au^er:preuf3ifchen  fonbern 
aud)  bie  :preuf3ifd)en  S^erbanb^faffen,  bie  in^trifd^en  mit  ber  $reu^ifd)en 
3entraIgenoffenfd^aftgfaffe  gearbeitet  t)atten,  beteiligt  Waxen.  ©o  iüertöoK 
jebod)  it)re  Beteiligung  ^u  fein  fdjien,  fo  öer^ängni^öoll  it)urbe  ber  9^eid)g* 
^enoffenfc^aft^ban!  bie  5(ugbe!^nung  i^reg  @efd)äftgbereid)e§  auf  i^re  :|3reu^ 
^ifd)en  TOtglieber,  benn  ber  baburd)  l^eraufbefc^lüorene  ^onflift  mit  ber 
in  ifjren  @efd)öftgintereffen  gefd)äbigten  ^reu^enfaffe  enbigte  mit  bem  ©ieg 
ber  le^teren  unb  grub  fomit  ben  ©elbftänbigfeit^beftrebungen  beg  'tReid)^' 
t)erbanbeg  ba^  @rab.  ^aran  fonnte  aud^  bie  Umh:)anblung  ber  9leid^§ge=» 
itoffenfdfiaft^ban!  in  eine  3l!tiengefel(fd^aft  (1907)  unb  bie  gleicE)§eitige  @r* 
l)öf)ung  be§  ©tammfapitalg  auf  5  SJ^illionen  d)laxt  niä)i§>  me^x  önbern. 

Vereinen,  in  erfter  Sinie  ?D^oIferet^  unb  95eäug§genoffenfc£)aften  gegrünbet.  (3Sg(. 
^D^üHer,  ®te  ge[(f)td)tl.  (Sntmtcflung  be§  lanbn).  ©enoffenfd^aft^rüefeng  in 
'3)eutfdE>ranb  ©.  153—154.)  (£r  nannte  ftd)  „3Seretntgung  ber  beutfdien  tanbmirt* 
fdiaftlidien  ®enof[en[d£)aften".  1890  ndi)m  er  bie  95ejetdf)nung  „Allgemeiner  SSer* 
banb  ber  beutfdien  lanbm.  ©enoffenfdfiaften"  an.  (Seit  1903  trägt  er  feinen  l)euttgen 
"tarnen. 

1)  ^a§  ®en.-®ef.  bom  1.'  ^ai  1889  geftattete  bie  93etetltgung  bon  ©enoffen^ 
fc^aften  an  ©enofjenfdfiaften,  b.  1^.  bie  ©rünbung  öon  Bentralgenoffenfdliaften  unb 
TOrte  aufeerbem  neben  ber  big  bafitn  allein  §uläfftgen  unbefdfiränften  ^aftpflid^t 
aud)  bie  befd)ränfte  ^aft^^fUc^t  unb  bie  unbefd)ränfte  9^adE)[(f)ufet)flt(f)t  ein.  ^te 
3entralgenoffenfd)aften  be§  9fleid)§t)erbanbe§  finb  mit  5lu§nabme  einer  bereits  bor 
1889  gegrünbeten  3entralfa[[e  jämtlid^  ©enojfenfdiaften  mttbef(^ränfter§)aftl3flt(^t. 
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3m  gal^re  1912  trat  bie  9lei(f)ggenoffenf(f)aft^banf  in  fttlle  Siquibation. 
!I)te  ^rebitorganifatton  beg  9?ei(i)^t)erbanbe^  enbtgt  feitbem  in  bcr  $reu» 
^tf(^etT  3^ntTaI'@ehoffeTtj'(^aft§faffe. 

'ähWexdjen'b  öott  ben  t)orfte!^enb  gefcf)ilberten  (Sntiütdlung^tenbeitjen 
grürtbetc  fi(f)ber  §auptöerbaitb  beutf(f)er  geiüerbUc^er 
@  e  n  0  f  f  e  n  f  d)  a  f  t  e  n  lebtgltcf)  bem  3^^^^/  f^^)  «^i^  $reu* 
^tfc^en  3^ntraI=^enojfenfc^aft^faffe  gegebene  ©taat^^ilfe  pnufee  ^n  maäjen. 
6eine  ^rebitorganifatton  enbigt  bemgemä^  ebenfalls  in  ^e^ixU^enixah 
faffen  nnb  finbet  in  ber  $reuf3if(f)en  3entral=@enoffenfc^aft^faffe  ben 
(Scfjlu^ftein.  — 

tiefer  furge  lleberblid  über  bie  (Sntiüirflung  be^  Q^i^^^^^^^^^^ff^i^l^i^oblemä 
^eigt,  ba§  mit  5(ugna^me  be^  le^tgenannten  §au|3töerbanbe^  bentfcf)er 
geitjerblid^er  ©enoffenfdjaften  alle  Ärebitgenoffenfd)aftgt)erbänbe  mit  met)r 
ober  ir)eniger  (Srfolg  ba^  Qenixalia\'\enpxohle  m  auf  bem 
äi?  e  g  e  ber  ©  e  I  b  f t  ^  i  I  f  e  gu  l'6\en  öerfudjt  f)aben. 

^on  biefen  ^erfuc^en  t)aben  inbeffen  giDei  nur  nod)  !^iftorijd)e^  3^^* 
tereffe,  ber  be^  5(IIgemeinen  ^erbanbe^  ber  beutfdien  ^x\vexh^'-  unb  SBirt- 
f(^aftggenoffenfd}aften  unb  ber  be^  9^eid)^üerbanbeg  ber  beutfc^en  lanb- 
ipirtfdiaftlidien  @enoffenfd}aften.  ^ie  .^au^t^entraHrebitinftitute  beiber 
Berbänbe  beftel^en  nid}t  mef)r.  !5)a^  einzige  noc^  beftel^enbe,  auf  genoffen- 
fc^aftlid^er  ©elbftl^ilfe  beru^^enbe  3^ntralfrebitinftitut  ift  bie  ß  a  n  b  ii)  i  r  t= 
f(^aftlid)e  3^  ittral  =  ^arle!^n  Pfaffe  ber  S^iaiffeifen* 
organifation.  3^re  (5ntit?idlung  ift  bat)er  für  bie  S3eurteilung  be§ 
3entralfaffen:probIent^  öon  befonberer  S3ebeutung. 
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^anpttctU 

Vic  Hmffeifenoi^0anifaiton  $n  £cbicHcn  Haiff«* 

Z^vc  €nitoiMun^  bis        bcn  ctftcn  iStnn^un^st^ctrfuc^cn 
cxncv  Scnttalfaffc  €n6c  6ct?  60etr  ^a^tc. 

®te  9^aiffeifenfcf)e  ^rebttorgontfation  beruht  öorne^mltcf)  auf  fol« 
genben,  öon  ^  a  i  f  f  c  i  f  c  n  jelbft  aufgeftcüten  ©runbfä^en:  ber 
33  e  f  df)  r  ä  it  f  u  n  g  ber  t  e  I !  r  e  b  1 1  g  e  n  o  f  ]  ^  n  f  cf)  a  f  t  auf 
einen  u  n  b  e  f  cf)  a  b  e  t  1 1}  r  e  c  £  e  b  e  n  ^  f  ä  f)  i  g  f  e  i  t  nt  ö  g  I  i  ft 
!  I  e  t  n  e  n  $ß  e  r  e  i  n  §  b  e  t  r  ! ,  beni  %u^\d)lu^  ber  Betei- 
ligung ber  herein  ^ntitglieber  mit  33areinlagen 
an  i  1^  r  e  r  ^  r  e  b  i  t  g  e  n  o  f  f  e  n  f  cft  a  f  t  (@e](f)äft^anteiI^Iofigfeit),  ber 
unbefdf)rän!ten  @oIibarf)aft  aller  S^ereingnxitglie* 
ber,  beut  ^n^fc^Iu^  ber  35erteilung  eiuer^iöibenbe 
(ber  @e)i:)inn  foll  ^u  einem  unteilbaren  ^erein^öer mögen 
angefammelt  itjerben)  unb  ber  e  r  e  n  a  m  tlidien  ^ertüaltung 
beg  S5erein^.  ®iefe  @runbfö^e  finb  ba^  (Srgebni^  unabläffigen  %cf)« 
ben!en§  unb  langjähriger  (Srfal^rung,  ba^u  beftimmt  ben  IänbU(i)en  ©par= 
unb  ®arle!)n§!affeni:>ereinen  bie  innere  ©olibität  unb  Seben^fä^igfeit 
p  geben,  o^ne  bie  nac^  Ü^aiffeifen^  SOceinung  bie  (Sin^elüereine 
ben  5lufbau  einer  großen  Organifation  p  Iragen  nicf)t  imftanbe  finb.  @§ 
ift  Ü^aiffeifen  nid)t  leicht  ^eWoxhen,  \xd)  p  biefen  Ö^runbfä^en  burdj» 
Düringen;  faft  20  gal^re  hergingen,  bi§  e§  i^m  gelungen  iüar,  feinen  erften 
herein  natf)  ^^eutigem  Wm\tex,  ben  gebbe^borfer  ©:par'  unb 
®arlehn§!affenöerein,  ^u  grünben  unb  umgugeftalten.  ©eine 
erften  @ritnbungen  \vaxen  SSol^Itätigfeit^öereine, 
in  benen  tro^I^abenbe  unb  angefe!)ene  S3ürger  fid)  pfammentaten,  um 
aug  il^ren  Gräften  bie  Unbemittelten  i^reg  S3e^ir!§  gu  unterftü^en.  @o 
ber  „^onfumöerein  §u  SSet^erbufd^"  au^  bem  S^otjai^re  1846,  ber  „glam- 
mer^felber  §ilf^öerein  pr  Unterftülung  unbemittelter  ßanblt)irte"  unb 
enblid^  ber  „§ebbe^borfer  S!BoI)Itätig!eit§t)erein"  au§  bem  ^a^xe  1854. 
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einzige,  tva^  biefe  2^Bo^Itättg!eit§t)ercme  mit  beit  f^ätcreit  (Bpax* 
unb  ^arle^^n^faffcnöereinen  gemeinfam  !)aben,  ift  bie  unbefd^rän!te  ©olt' 
bar^aft  ber  $ßerem§nütglteber  unb  ber  S^arafter  ber  ©enteinnü^tgfett 
(ef)rcnamtli(f)e  ^Bertraltung,  ^u§fcf)(u§  ber  @ert)mnt)erteilung,  ^tnfamnt« 
lunq  be§  ©ciütnitcg  5U  etitem  unteilbaren  ^ereinööermögen),  in  3  Inefent« 
Iicf)en  fünften  h)eicf)en  fie  jebocf)  üoneinanber  ab:  ^ie  2;;ätig!eit  ber  Söo^l« 
tätig!eit^üereine  erftredt  fid^  auf  mel^rere  ©emeinben  (ba§  tvax  nötig,  um 
bie  genügenbe  ^In^af)!  iDo^I^benber  unb  gemeinnü^ig  benfenber  Wämxex 
gu  gemimten).  ®ie  S^ereinsmitgtieber  füllten,  allerbing^  freimütig,  burd) 
^Beiträge  gur  ©tärfung  be^  ^erein^öermögen^  beifteuern  unb  enbtid)  — 
unb  ba§  ift  ber  ^auptunterfcftieb  —  bie  §ilf§bebürftigen  !onnten  fa^ung^« 
gemä§  ni(f)t  5!)^itglieber  bes  Vereins  merben.  unbegreiflid)  un^  inbeffen 
tjeute  ber  5tu^f^Iu|  ber  £rebitbebürftigen  au^  ber  ^rebitgenoffenfd^aft 
erfcf)eint,  fo  leidjt  üerftänblid}  finb  bie  (S^ebanfengänge,  bie  ju  ben  oben 
ge]d)ilberten  au^  ben  mo'^Ifjabenben  .<i!reifen  gebilbeten  ^^ol^Itätigfeit^- 
vereinen  geführt  ^aben  mögen.  3.l^er  t)ätte  benn  mot)I  and)  einem  herein, 
ber  au§  ben  armen  unb  ärmften  ber  S3eüölferung  fic^  pfammenfe^te, 
bereu  einzelner  allein  au^er  l)om  'löudjerer  nic^t  einen  Pfennig  ^rebit 
betommen  tjätte,  Ärebit  gegeben.  liegt  in  ber  9catur  9^aiffeifen^, 
ba§  er  glaubte  jur  (Srreic^ung  feinet  ibealen  ^xe\e§>  feinen  anbern  SSeg 
ge'^en  ju  fönnen,  al^  bie  (£  t)  r  i  ft  e  n  :p  f  1 1  t  unb  9^äd)ftenliebe 
ber  3Bot)t^abenben  für  feine  3^^^^  in  5lnf^rud)  ^u  ne^^men.  hiermit  ^atte 
er  aber,  mie  er  gar  gu  batb  erfennen  nm^te,  einen  3^t)Igriff  getan,  bie  Don 
i^m  geforberte  llneigennü^igfeit  vertrug  fid)  nic^t  mit  bem  ©goi^mu^ 
feiner  @etbgeber,  unb  fo  löften  fidi  feine  SSo^ItötigfeitöOereine  balb  nad) 
i^rer  ^rünbung  mieber  auf.  Gin  meiterer  geiler  lag  in  ber  au^erorbent* 
Iid)en  ^ielfeitigfeit  ber  ^eftrebungen  feiner  Vereine. 
©0  mürbe  3.  33.  aU  ^^ed  he§>  „§ebbegborfer  ^^o^Itätig!eitgt)erein§" 
im  §  2  ber  Salbungen  beftimmt^):  „^on  bem  (^efid)tg^3un!t  aug« 
ge()enb,  baj3  burd)  bie  §ebung  ber  leiblidjen  ^IBofilfa'^rt  and)  bie  geiftige 
geförbert  ir)irb,  t)at  ber  S^erein  ben  S'^ed,  für  bie  erftere  nad)  ?QZögtid)feit 
§u  mirfen  unb  feine  ^Ii^irffam!eit  in  biefer  S3e§ie^ung  möglid)ft  iüeit  an^u* 
betonen,  ^kmentüd)  foH  fid)  aber  biefelbe  auf  bie  g  ü  r  f  0  r  g  e  für 
öermal^rlofte  ^inber  unb  auf  bie  (Srgie^ung  berfetben, 
auf  bie  S3efd)äftigung  arbeit§fd)euer  ^erfo  neu  unb 
entlaffener  ©träflinge,  unb  enblid)  ouf  bie  ®  e  f  d)  a  f  f  n  n  g 
öon  S5iet)  für  unbemittelte  ßanbleute  unb  auf  bie 
Grrid)tung  einer  ^rebitfaffe  für  bie  geringeren  Waffen 
erftreden." 

1)  SSgl.  f^afebenber,  ^.  SS.  S^aiffeifen  in  feinem  Seben,  Kenten  unb 
,    SBirfen  <B.  171. 
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^ie  aufgefül^rten  ütclfeitigert  Aufgaben  gerf^jlittertcn  naturgemäß  bie 
Gräfte  beg  S5erein§  unb  trugen  infolge  ber  Ueberbürbung  ber  S^erein^mit' 
glieber  p  bereu  ^tu^tritt  bei,  Vüo^u  biefe  au^  3^urcf)t  t)or  ^erluften  otinel^iit 
\ä)on  9^eigung  genug  öerf^ürten.  QWax  l^ielt  ber  §ebber^borfer 
2So]^Itätig!eit§öerein  10  3af)re,  aber  nicfit,  toeil  er  in  Ieben§fä!)iger 
toax  aU  ber  ^onfumöerein  p  Sßetierbufd)  ober  ber  glammer^felber 
§ilfgt)erein,  foubern  burd^  bie  aufo|)fernbe  unb  l^ingebenbe  ^ätigfeit 
9^aiffeifen§.  ^ber  anä)  biefer  S5erein  l^ätte  ba^  ©cf)icffal  feiner 
S3orgänger  geteilt,  tüenn  nxä)i  9?aiffeiten  feine  Organifation  öon 
@runb  auf  umgeftaUet  l)ätte  unb  ^mar  —  ba§  ift  ber  bebeutfame  Um» 
f(^lt)ung  Ü^aiffeifen^  md)  ber  „ @(f)ulse=^eli|f d}en  Df^id^tung"  —  „gan^  ^) 
na(f)  bem  Wn\tex  ber  ftäbtifd^en  ^rebitgeuoffenfcfiaften".  tiefer  SSe^ifel 
ift  ^f^aiffeifen  ni(f)t  Iei(f)t  geworben.  (Sr  felbft  beri(f)tet  un§  über  bie 
©rünbe,  bie  pr  Umgeftaltung  feiner  Organifation  führten,  in  einem 
33rief  au^  bem  ^djxe  1864  folgenbe^: 

„3nt  §erbft  1852  iüurbe  id}  ^ex^^ex  (nad)  §ebbe§borf)  üerfe^t.  S3alb 
nadf)  meinem  Slbgange  üon  glammer^felb  l^örte  bie  SBirffamfeit  be^  bor» 
tigen  ^erein^  öollftänbig  auf.  Ungead)tet  biefer  traurigen  (Srfa^rung  grün- 
bete  i(f)  im  3}^ai  1854  f)ier  ben  ^ebbe^borfer  Sßo!)Itätig!eitg= 
ö  e  r  e  i  n.  ^ä)  !onnte  mid)  ben  angegebenen  @rünben  üon  bem  ^ringi:pe,. 
tüonad)  bie  tüol^Il^abenben  ©intüol^ner  ben  S5erein 
bilben  foHten,  ni(^t  losreißen.  ®er  S5erein  fam  aud)  ol^ne  er!)ebli(^e 
©c^ii:)ierig!eiten  pftanbe  unb  ^atte  mel^rere  ^afire  l^inburd)  ben  beften 
gortgang.  ^lUmäfilic^  mußte  aber  ein  Qto  eiq  ber  3Sir!= 
famfeit  nac^  bem  anbern  iüegen  SD^angel  an  %eiU 
nafjme  bafür  fallen  gelaffen  tve  eben,  ©o  lt)urbe  fd)on 
t)or  mel^reren  ^^^^^^^  @orge  für  entla]fene  (Sträflinge,  bie  (Sr^iel^un^ 
öeriüal^rlofter  Äber  foiüie  bie  ^ilbung  einer  ^olf^bibliot^e!  aufgegeben. 

mußte  hie§>  aber  fd^on  an§>  bem  @runbe  gefd^el^en,  ba  biefe  öerfdf)ieben- 
artigen  ficf)  fremben  S^^^Ö^  f^i^  einen  S5erein  bei  ber  to§fü!)rung  fid^ 
unipraftifd^)  ertpiefen.  ®od^)  anä)  für  ben  übrig  gebliebenen  ^eil,  bie  S)ar* 
Iei^n§!affe,  fanb  fic^  in  ben  legten  Salären  unter  ben  9}^itgüebern  nur  menig. 
Siebe  unb  ^eilna^me.  'äU  bie  angeliet)ene  ©umme  20  000  2^ater  er- 
reid^te  unb  fd^)^teß^id^  bebeutenb  überftieg,  mürben  bie  meiften  ^it* 
gUeber  beforgt,  S5erlufte  erletben  gu  fonnen,  unt> 
e§>  geigte  ftd^  in  ber  Tle^^x^abil  ha§>  S5eftreben,  bie  mettere  5tu§bel^nung 
öerl^inbern  ober  ben  herein  auf gulöfen. 

„^d^  fonnte  mid^  t)on  ber  gbee  nur  ungern  trennen,  baß  fold^e  S5ereine 
nid^t   auf    (Sigennu^   fonbern    auf  S^riften^flid)t 


1)  $rof.  Dr.  9J^.  ^  a  ß  b  e  n  b  e  r  a.  a.  D.  @.  179  ff. 
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unb  3^ä(^ften liebe  gegrünbet  iDerben  unb  fortbeftel^en  mü^teit. 
©egen  ben  !^o(f)ad^tbaren,  auf  bem  Gebiete  ber  ^oIf^btrtf(f)aft  fo  fe^r 
öerbienten  @(f)ul3e'!^eli^fc^,  Vtte  id)  btefe  ^bee  in  emem  ^rief' 
h)ed)fel  fel^r  tvaxm  öerteibtgt.  9^ad^  bett  gemachten  (Erfahrungen  mug  id^ 
bemfelben  inbe^  auf  ba^  öoHftänbtgfte  barin  rec^t  geben,  ba§  berartige 
33ereine  nur  bann  leben^föl^ig  finb  unb  befleißen  fönnen,  ipenn  fie  auf  bie 
unbebingte  ©elbftl^ilfe  gegrünbet,  b.  h.  nur  ciu^ 
fold^en  ^erfonen  gebilbet  finb,  belebe  ber  $ilfe 
perfönlic^  bebürfen.  2)er  ^iefige  S5erein  ift  bafür  eine  neue 
^atfad^e. 

„Um  nicfjt  auc^  ^ier  U^ie  in  glammeröfelb  biefelben  traurigen  @r* 
faJjrungen  ^u  macfien,  fa^te  icf)  ben  (Sntf(f)(uB,  ber  5luflöfung  be^  ^erein^ 
ni(f)t  ferner  entgegen^umirfen  unb  beizeiten  einen  herein  auf  ber  berührten 
©runblage  ^u  bilben.  ift  mir  bie^  bereite  in  erfreuti(f)er  SSeife  gelungen 
unb  gtüar  gang  nad^  ber  5lrt  ber  öon  ©djulge-^eti^fd) 
gegrün  beten  Vereine,  ^a  le^tere  ^auptfädjlicf)  für  ©täbte  \xä) 
tngnen,  fo  ipurben  felbftrebenb  nac^  meinen  (Erfahrungen  bie  für  bie 
figen  ^er^ältniffe  ^affenben  S3eftimmungen  in  bie  Statuten  aufgenom- 
mer " 

!l)iefer  S3rief  Üiaiffeifen^  fpielt  in  ber  (55efd)irf)te  be^  lönblidjen 
©enoffenfdjaftötüefen^  eine  bebeutenbe  D^olle,  glaubt  man  bod)  au^ 
bem  eigenen  dJlunhe  9^aiffeifen^  gu  hören,  ba^  er  öon  nun  ab  für 
alle  Qeiten  öon  ber  3Baf)rheit  ber  ©d^ulge-'^eli^fdien  ^hee  unb 
feinet  „©t)ftemg"  überzeugt  fein  h^ürbe,  unb  man  hcit  fich  t)ielfa(^  ben  ^o:pf 
gerbrod)en,  mie  unb  iüann  in  ber  golge  bie  ^(bmenbung  9f!aiffeifen§  öon 
Schulde-' ^eli^fch  erfolgt  ift,  meinet  (Erad)ten§  unnü^ertoeife. 

SSag  hotte  benn  9laiffeifen  au§  feiner  bi^h^^^Ö^i^  $raji§  ge- 
lernt unb  tva^  ^ai  er  Oon  ©d)ul5e=®eli^fd)  übernommen?  5lu^ 
eigener  ^raji^  h^^tte  er  bie  (Erfahrung  gemacht,  ba§  einmal  gu  oiel  üerfd^ie-- 
bene  S3eftrebungen  in  einem  herein  beffen  Gräfte  gerf^Iittern  unb  fobann, 
ba§,  tvk  er  felbft  in  feinem  ^ud^e  fd^reibt,  nid)t  Shriften^füc^t  unb  '^äd^- 
ften^flicht  ber  ^itt  finb,  ber  ben  ^exein  gufammenhält,  fonbern  bag  „ber 
©d)h)er^unft  ber  Bereinigung  ftetg  in  ben  S5ebürftigen  felbft  liegen  mu^". 
3Bar  er  nun  aber  burd^  feine  eigene  (Erfahrung  auf  ben  ^eg  ber  „©elbft- 
hilfe"  geführt  —  getüig  nic^t  ohne  ^utun  ©d}utae=^eli|fd)§  — ,  fo  lag, 
e§  für  ihn  bod)  tt)ohI  nahe,  and)  beffen  auf  eben  biefer  (Er!enntni^ 
beruhenbeg  ©t^ftem  gu  übernehmen  unb  p  „probieren",  ob  biefeg  in  ber 
^at  beffer  gum  Qiele  führte  unb  fid^  auf  feine  tJoriüiegenb  länbüdjen  ^ex' 
hältniffe  übertragen  lie^e.  Unb  bafe  er  in  ber  golge  feine  Bereine  gunädift 
gang  naä)  jenem  3}iufter  organifierte  unb  anbere  Bereine,  Wie 
ben  ^nhaufener  Berein,  gur  Uebernahme  jene^  neuen  „@t)- 
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ftem§"  beilegen  \ud)te,  ba§  !ann  man  nid)i  mit  „Uebergeugung"  bejcid^« 
neu,  glcicf)fam  al^  l^ätte  Ü^atffeifen  felbft  bamit  fagen  troUen,  bafe 
er  „ou^gclernt"  ^ötte;  im  ©egenteil,  eg  entf:prad)  bie^  nur  bem  (£f)arafter 
9^aiffeifen^,  ba^,  tva§>  er  tat,  gan^  unb  gar  unb  n\ä)t  nur  ^tb  gu  tun.  — 
$8et  all  biefer  Starrheit  aber,  mit  ber  er  an  bie  ^urcfjfü^rung  be^  neuen 
„©t)ftem^"  ging,  ^at  er  niemals  bie  if)m  auf  bem  Sanbe  gegebenen  ^^er* 
Ijältniffe  überfetien,  ebenjoJi:)enig,  iDie  er  feine  5Ibfid)t,  auf  bie  große  Tla\\e 
ber  länbtic^en  S3et)ölferung  einen  er3ie!^Iicf)en  CEinfIuj3  au^juüben,  aufge« 
geben  ^at.  Unb  gerabe  burcf)  biefe  ©igenarbeit  ift  S^aiffeifen  ja  erft  ber  batju» 
bre(f)enbe  Organifator  be^  länblicf^en  ®enoffenfd]aft§rt)efen^  gert)orben,  it)0' 
tjingegen  er  bei  gebanfenlofer  Uebertragung  be^  (S(f)ulje-!l)eli^fc^en  ©t)ftem§ 
auf  bie  S^erl^ältniffe  be^  platten  Sanbeg  nur  ein  ^bflatfd)  öon  jenem 
l)ätte  J-oerben  !önnen. 

9^icf)t  aus  flar  burd}bad}ten  Xf)eorien  meint  gaßbenber,  fon» 
bern  au§  ben  gegebenen  tatfäd)Iid)en  ^erl^ältniffen  ^erau^  unb  au^  äußeren 
5Inregungen  fei  bemnad)  fein  „©t}ftem",  bie  fogenannten  „9^aiffeifenfd)en 
©runbfä^e"  er^t)ad)fen,  bie  biö  auf  ben  f)eutigen  Xag  bie  ©runbtage  feiner 
£rebitorganifation  geblieben  finb.  ^amit  !ann  aber  nid^t  gefagt  iperben, 
baß  9^aiffeifen  biefe  äußeren  5lnregungen  in  S^erbinbung  mit  ben  i^m 
gegebenen  35erl)ältniffen  nidjt  grünblidj  burd)bad}t  !^ätte,  beöor  er  fie  ^u 
feinen  „©runbfäl^en"  madjte.  ®aö  gilt  befonber^  tion  ben  ©runbfö^eit 
ber  @  e  f  d)  ä  f  t  g  a  n  t  e  i  l  ^  l  0  f  i  g  !  e  i  t  unb  bem  beg  möglid)ft 
f  l  e  i  n  e  n  35  e  r  e  i  n  ö  b  e  3  i  r  !  (S^  ift  nid)t  an^unelimen,  baß  S^aiff* 
eifen  bie  S3ebeutung  gerabe  biefer  beiben  für  ben  ganzen  5(ufbau  feiner 
^rebitgenoffenfd)aft§organifation  fo  funbamentalen  ©runbfä^e  entgangen 
fein  follte. 

3Seld)e§  Qiel  ^atte  fid)  benn  3^aiff eifen  in  finanzieller  §infid)t  geftedt? 
Ü^aiffeifen  fagt  barüber^):  „^ie  ^arlel)nö!affent)ereine  !önnen  erft  hann 
tl)re  rechte  ^ätigfett  entfalten  unb  fid)  für  i^re  ^^tglieber  burd)greifenb  aU 
iDirffam  erlüeifen,  Wenn  fie  j  e  b  e  r  3  e  i  t  öon  allen  TOtgliebern 
a  1 1  e  g  müßig  liegenbe  ©elb  annehmen,  unb  tüenn  fie  j  e  b  e  r  g  e  i  t 
bei  allen  TOtgliebern  ben  g  a  n  3  e  n  ©elbbebarf  beden  lönnen/'  2)ie* 
felben  Qiele  Verfolgte  audj  ©d)ulge=^eliljfd).  SSenn  aber  S^aiffeifen,  burd) 
bie  Erfolge  ©d^ulge^  in  ben  ©täbten  beeinflußt,  beffen  ©t^ftem  feiner  für 
ha§>  Sanb  beftimmten  Organifation  gugrunbe  legen  toollte,  fo  mußte  er  e^ 
ben  S^erl^ältniffen  be§  platten  2anhe§>  anpaffen,  benn  fie  finb  öon  benen 
ber  ©täbte  üerfd)ieben  unb  !önnen  be^^^alb  auc^  nic^t  ben  gleid^en  Orga* 
ni^mu^  tragen  ix)ie  biefe. 


1)  SSgl.  %.       9^  a  t  f  f  e  t  f  e  n  ;  ^ie  ^arle^iengfaffenöereine  ...  2.  5tufl. 

©.  302.  : 
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^er  lDefcutüd)ite  lluterfcf)ieb  ber  läiiblicfien  ©par^  iinb  Xaxieljn^' 
laf)>nt)creiiie  uoii  beu  ftäi>ti)rfieu  ©cf)ui3e''-DeIiljfcf)eu  ^Irebitcjenoffenfcfiaftcit 
Unirbe  iu  ber  S^olge  bte   33  e  f  d)  r  ä  n  !  u  n  g  b  e  ^   ^  e  r  e  i  n  ^  auf 
^  ine  n    ii  nh  e  )  d)  ah  e  t    feiner    2  eh  e  n  §  f  ä    t  g  f  e  i  t    m  ö  g= 
I  i  rfl  ft    f  l  e  i  n  e  n    3^  e  r  e  i  n  ö  B  e  §  t  r  f .     ^tefe    Sefdjränfiutg  Wax 
geboten,  einmal  nnt  ben  iu  beu  uieiften  gäKen  gefdjäft^unfunbigeu  S^er- 
iDahuTigsorgauen  bie  ßeitung  ber  @e)d}äfte  jn  erniögiidieu,  fobaun  um 
andi  bem  einf ad)eu  unb  nngebilbeten  Sanbbemoljuer  al^  TOtglieb  be^ 
^.ereiuö  bie  9J^öglid)!eit  ^u  geben,  bie  (55efd)äfte  ber  ©enoffeufc^aft,  für 
bie  er  mit  feinem  ganzen  S^ermögen  ()aftete,  ^u  überfef)eu;  bieg  ift  aber 
nur  möglidi  in  ber  fleinen  i^aubgemeinbe,  \vo  ein  33aner  bem  anbern  in  bie 
^afdie  fe(]en  fann,  unb  \vo  bie  ©djnibner  beö  35ereiuö  jeber^eit  genau 
Beobad)tet  merben  fönnen  unb  fomit  bauerub  unter  ber  Kontrolle  if)rer 
^^erein^mitglieber  ftehen.  —  Unb  ber  93ereinebe^irf  fo  nute  fo  eng 
begrenzt  iDerben,  ba  im  (^iegeufa^  pr  <Stabt,  iuo  ber  .^anblüerfer  I)äufig 
nur  fein  öiiubiDer!  fein  eigen  nennt,  ber  ©runb  unb  33oben  ber  ©euoffeu 
genügenbe  @id)er()eit  für  angelie^eue  @elber  unb  bamit  auc^  eine  geVüiffe 
@elüäf)r  für  ben  ^i^f^iiB  ^öu  Spareinlagen  aue  bem  (^efdjöft^be^irf  beg 
Ißereiuö  bietet.   (Metüif?  I)at  bte  S3efd]ränfung  beö  ^erein^be^irB  and) 
feine  9^  a  di  t  e  i  l  e.  'i'^enn  man  bebeuft,  bafj  baö  ^i^efeu  beg  ©par*  unb 
3arlef)ngfaffenüerein6  ber  @  e  I  b  a  u  s  g  I  e  i  di  ift,  inbem  bie  if)m  gu^ 
flief^enben  Spareinlagen  an  bie  .ftrebitbebürftigen  bee  ^ereiuso  auggelief)en 
unb  umgefel)rt  bie  Ärebite  ber  (elfteren  auc-  ben  erfteren  gebecft  Serben, 
fo  nuif3  bei  ber  ©leidiartigfeit  ber  33erufe  unb  fomit  bem  gleidj^eitigen  Äf« 
treten  üon  5(ngebot  unb  9^^ad)frage  aller  ^^e^yi^^^^ngefeffeueu  bgit).  ^ereiu5> 
mitglieber  bie  genoffenfdiaftlidie  g  u  n  !  t  i  c  u  b  e  ö  (5J  e  I  b  a  u  ö  g  I  e  i  d)  ö 
e  f  d}  U)  ä  dl  t  werben,  b.  I}.  bie  Spareinlagen  \mhen  feine  ^'rebitfud^en* 
beu  unb  untgefel]rt  l)at  ber  ^^erein  p  einer  anbern  ^eit  feinen  ©elb^u^ 
flu^,  um  ans  il)m  baö  Ärebitbebürfniö  feiner  ^Jtitglieber  ^^u  bef riebigen, 
^n  beu  Stöbten  fteigt  mit  ber  @röf3e  beg  ©efdiäft^be^irfc-  ber  Htebit-- 
genoffeufd)aft  bie  ^l^öglidifeit  beö  C^Jelban^gleidiö,  Jueil  bie  5[)^annigfaltigfeit 
ber  33erufe  unb  bamit  bie  ^erfd)ieben()eit  t)on  ^Ingebot  unb  9tad)frage 
iüädjft.  ^(nberö  bagegen  auf  bem  Saube,  \vo  and)  eine  (Srtüeiterung  bes 
<jeuoffenfd)aftIid3en  tunbenfreife^  auf  me()rere  Dörfer  nod)  feine  berartige 
S5erfd)iebenartigfeit  ber  S5ebürfniffe  aufmeift,  ba|3  5Ingebot  unb  9^ac^frage 
einen  ^(usgleid)  fünben;  im  ©egenteil  mürben  auf  bem  ßaube  mit  ber 
C%ö^e  beö  ^ereinöbe^irfeg  bie  Sdjmierigfeiten  be§  @elbau§gleid}g  nur 
öerme^^rt  itjerbeu.  —  3^        bie  33  e  f  d)  r  ä  n  f  u  u  g  he  ^  g  e  n  o  f  f  e  u= 
fd}aftHd)eu  ^unbeufreifeg  Dom  @efi  d)t§  puuft  bes 
^elbauggleid)^   betrad)tet,   eines   ber  lr)id)tigfteii 

gnaug  .-XiW.  3fl  e  n  n  ^  a  u  3.  2 
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51  r  9  II  in  ente  für  bic  ^^otioen  bigfeit  ciireö  gc  n  offen- 
fd^aftlic^en  (^elbau^glei(i)g  !)ö!)erer  ^nftanj,  fc^ 
erHört  biefe  9?otmenbig!eit  gleid^er  Qeit  eine  anhexe  3Sefen^eigen= 
tümlid]!eit  ber  9?aiffeifenf^en  Bpax-  unb  ^arle^n^laffenöeretne,  beit 
^u^f(i)luft  ber  S3eteiligung  ber  ^ereinöntitgHeber 
an  ber  5Iufbringung  be^  eigenen  S5ei  mögend  ber 
ö  i  n  5  e  I  g  e  n  0  f  f  e  n  f  d}  a  f  t.  !Denn  befö^en  bie  8par=  unb  ^arle{)eni^- 
faffenöereine  o^ne  einen  organifatorifdien  ^ufban,  lebiglid)  au^  fic^  felbft 
l}erau^,  bie  genügenbe  ßebenöfä{)igfeit,  fo  barf  be^meifeU  iüerben,  ba^  ^laiff« 
eifen  and]  trol^  S5erücffid)tignng  ber  in  ber  unbefc^ränften  ©aft|3flid)t  ber 
SSerein^niitglieber  gegebenen  6id)er()eit  ber  S3ereine  baö  ©djulje^^eli^fdie 
^rin^i^  ()of)er  ©efdjäftöanteile  uerVuorfen  [)äite,  benn  für  ben  ^exle^x 
mit  ber  au|erf)alb  be§  ^ereinsbejirB  liegenben  nid)tgenoffenfd)afttid)en 
^In^enipeit  fonnte  eine  für  biefe  nnr  fc^lDer  überfe^are  ^aftnnterloge^ 
äumal  nnter  ben  banmligen  Q^ertjöltniffen,  tvo  eg  nod)  fein  @enoffenfd)aftö= 
gefe^  gab^  feine  genügenbe  Ä^ebitunterlage  bilben;  lebiglid^  auf  fic^  felbft 
angemiefen  t)ätten,  feine  ©par=  unb  ^arle^enöfaffenöereine  alfo  ein  ^ol^es 
eigene^  ^ßermögen  nid}t  entbehren  fönnen,  Wenn  anberö  fie  nid)t  i^re 
Ä^au^jtaufgabe,  jeberjeit  ^a^Iungsbereit  ju  fein  —  benn  auc^  ber  ®elb- 
jnflu^  uervfiidjtet  ^u  jeber^eitiger  ^a[}(nng§bereitfd)aft,,  nämlic^  ^ur  Oiüd- 
gal^Iung  —  öernadjiäffigen  trollten.  "^Inber^  bagegen,  tDenn  Üiaiff eifen,. 
Wa^  nad)  bem  35orgeI)en  ©diulge'^eli^fdjö,  ber  bereite  1864  feine  (^e^ 
noffenfdiaft^banf  gegrünbet  f)atte,  ber  gall  p  fein  fc^eint,  ebenfalls  bie  ^b= 
fid]t  ^atte,  feine  ©par=  unb  ^arlel^en^faffenöereine  in  einer  ß^ntralfaffe 
^ufamntenpfc^Iiefeen,  benn  für  ben  ^erfe^r  ber  (Sin^elgenoffenfdiaften 
mit  einer  3^1't^i^fi^^öff^  beburfte  e§  feines  SBaröermögen^,  ba  genügte  ha^ 
S5erirauen  in  bie  3ö^liing§fä^igfeit  ber  unbefd)rönft  l^aftenben  S5ereinö- 
mitglieber  unb  bag  Vertrauen  in  bie  Sotibität  ber  @efd)äftgfü^rung  ber 
SSereine. 

Sin  tüeiterer  triftiger  @runb  für  bie  (Srric^tung  einer  ä^it^^^i^^^^ff^r 
ber  ebenfo  gut  aud^  an  erfter  ©teile  ()ätte  genannt  toerben  fönnen,  ift  bie 
^otiüenbigfeit  ber  @en)ä(}rung  eineg  langfriftigeu 
St  r  e  b  i  t  ö  für  ben  ßanbtüirt,  bebingt  burc^  ben  langfamen  ^a|}ital- 
umfd^lag  in  ber  lanbmirtfc^aftlidien  ^^^robnftion. 

Die  ctrften  ^tünbnn^svcv^nd^c  ctncv  ^cntvaita^c  t>on 

X869— J18Z6. 

!^ie  finan^iellen^Iufgaben  einer  genoffenfd)aft- 
Ii  d}en  Qenixalla^'ie  finb  nad)  Ülaiffeifen  biefelben  tvie  bie  ber 
©njell'rebitgenoffenfd^aft  il)ren  ©enoffen  gegenüber.  5lud^  bie  3^tttralfaffe 
füllte  noc^  feinem  SSillen  alle  brad)liegenben  ©elber  auf. 
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ncf)nienunb  alle  mirtfc^aftlicfi"  b  e  r  e  cf)  t  i  g  t  e  n  ^re* 
b  i  t  e  qew.äi)xen.  ^oniit  i)t  äugleid^  gefagt,  bag  bie  ßentrdfaffe  audj 
über  ben  innergenoffenfci^aftIid)en  ©elbau^gleic^  I}tnaug,  ber  bie  il^r  ge- 
stellten ^^lufgaben  ia  immer  nur  bi^  jur  ®ifferen§  üon  Angebot  unb  ^a<i)' 
frage  erfüllen  !ann,  i^ren  @enoffenfcf)aften  eine  D^üdenbecfung  bieten 
foüte,  bie  aud)  bonn,  menn  9?ücfforberungen  öon  ©|)areinlagen  unb  D^eu» 
anforberungen  t)on  ^Txebit  ^u  gleicher  Qeit  an  fie  I}erantreten,  nic^t  öerfagte. 
^uf  biefem  (S^runbfaJ,  ba^  bie  ^^ntralfaffe  tüai^rl^afte  Ü^ürfenbedung 
ber  @par=  unb  ^Darlefjn^faffenöereine  jeber^eit  ^afilung^bereit  baftel^en 
foUte,  gleidigültig  ob  es  ficf)  um  )Mcf3of)lung  Don  ©j^areinlagen  ober  ^en- 
au65at)Iung  öon  ^arlel}en  ober  gar  um  beibe^  5U  g(eicf)er  Qeit  t)anbelt, 
mar  ba§  ^^J^tralfoffenproblem  9iaiffeifen§  aufgebaut,  tiefer  ©runbfa^ 
finbet  in  allen  Stabien  ber  ))?aiffei)enicf)en  ^^entralfaffenenttüicflung  feine 
^öeftätigung,  ^um  (e^tenmal,  Ülaiffeifen  infolge  be^  bamal^  einfe^enben 
fd^nelleren  Xempo^  in  ber  (£nttt)icflung  beg  länblic^en  @enoffenf(f)aft^- 
mefen^  felbft  feine  3^^i^^ölfaffe  nicf)t  für  ftart  genug  ()ielt,  ben  i^r  ange». 
fd)Ioffenen  (55enoffenfdiaften  auf  bie  2)auer  ben  nötigen  9^üdEf)aIt  3U  hieten, 
fonbern  jenen  benttrürbigen  33ef(f)(uf5  be^  @eneralanrt)altf(f)aft^rat^  öom 
3al)re  1887  herbeiführte,  in  toeldjem  bie  (^rünbung  einer  ßanbtüirt* 
f  d)  a  f  1 1  i  d)  e  n  9i  e  i  d)  0  b  a  n  f  ai^  bringenbe^  ^ebürfnis  bezeichnet 
mürbe. 

^aiffeifenö  erfte  '^hee,  bezüglid)  ber  ©rünbung  einer  ß^'^^^-'^^^^^iff^ 
ging  ba^in,  bafe  biefelbe  nidit  öon  ben  @enoffenfd)aften  felbft,  fonbern 
—  analog  feinen  erften  ^i^ohltätigfeitööereinen  ~  aU  51  f  t  i  e  n  g  e  f  e 
fd)aft  Don  iDohlhttbenben,  außerhalb  be^  (55en  offen? 
f  d)  0  f  t  ^  tt)  e  f  e  n  ^  ft  e  h  e  n  b  e  n  "iß  e  r  f  0  n  e  n  gegrünbet  Serben 
foUte;  üon  auBenftehenben,  roohlhabenben  ^erfonen  bes^alb,  Weil  es 
feinen  ©enoffenfchaften,  abgefe^en  uon  ihrer  5(bneigung  gegen  bie  ®rün= 
bung  einer  ^Iftienban!,  nidjt  möglid}  getoefen  märe,  ein  @runb!a^ital  in 
fold)er  göhe  aufzubringen,  ba^  ein  hiureidienber  ^rebit  gefichert  morben 
märe,  ^uf  @runb  eineö  großen  eigenen  ^ermögen^  alfo  foüte  bie  S3an! 
in  ber  ßage  fein,  ben  mit  ihr  öerfehrenben  ©enoffenf chatten  ben  nötigen 
^fiüd'halt  gu  bieten,  b.  h-  bie  Sicherheit  ber  jeber^eitigen  ä^i^I^i^Ö^^^'^^it' 
fchaft  aufteile  be§>  ben  ©inzelgenoffenfchaften  fehlenben  eigenen  S5ermögen§ 
ZU  verbürgen.  SSenn  inbeffen  bieg  3^^^*i^cil^ciff^J^^^^'F^t  unausführbar 
blieb,  fo  h<Jtte  eS  biefelben  @rünbe  mie  bie  ^ehlfditäge,  bie  Biaiffeifen 
mit  feinen  erften  E^ohltätigfeit^üereinen  erlebt  h^tte,  nämlidh,  bag  ein 
30^enfch,  ber  mirtfdhaftlich  benft,  nii^t  ohne  eigenen  @eminn  für  anbere 
arbeiten  fann.  „^ftionäre  mollen  !^it)ibenbe  Ijahen",  \d)xieh  D^aiffeifen 
hierüber  in  einem  33riefe,  „bieg  mürbe  aber  zur  Ausbeutung  ber  S3ereine 

2* 
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füf)rcn,  tveidjc  ofjitcbte^  (Srfiiüiericifeiteit  genug  ,511  überininbeit  [)ahen'\ 
9^a(f)bent  aud)  inetterc  S^erfud)e,  eine  ^  e  r  b  i  n  b  u  u  g  .mit  b  c  n 
^xei§>"^pax*  11  it  b  X>  a  r  l  e  f)  e  n  ö  f  a  f  f  c  it  unb  burd)  biefe 
mit  ber  9^1  ^  e  i  n  i  f  d)  c  n  ^  i  ü  D  i  n  5  i  a  I  =  §  i  l  f  0  !  a  f  |  e  Ijcrbeiju» 
fü!)ren,  nii^glüdt  ruaren,  fa^  fid)  3^aiffeifeu  gegmungcu,  aud)  hei  ber 
©rünbung  ber  ^entxalla\\e  benSSeg  ber  (3elbft[)i(fe 
befd)reiten.  aber  feine  menigen  (^ehoffenfdjaften  noc^  nidit  fapital^ 
Iröftig  genug  maren,  um  quö  eigenen  TOtteln  eine  ^iapitalgefell)d}aft 
gu  grünben,  fo  entfd}(oj3  er  fid),  „ba§  inglt)ifd)en  erlaffene  @ei  offeufd)aft^gefelj 
aU  ©runblage  für  baö  neue  ^nftitut  angutoenben  unb  bei  biefem  bie  he-- 
Wai^xten  ©runbfä^e  ber  Drtlid)en  Darlefjnöfaffenüereine  ebenfalls  pr 
©ettung  ^u  bringen." 

5lm  17.  3uni  1872  iourbe  bie  e  i  n  i  f  d)  e  I  a  n  b  iü  i  r  t  f  d)  a  f  U 
l  i    e  @  e  n  0  f  f  e  n  f  d)  a  f  t  ^  b  a  n  f  in  ^^euroieb  gegcünb?t 

©0  felbftüerftänblic^  e§  f i  r  unö  ift,  boji  eine  genoffeufdiaftlidic  Se* 
^ir!^gcntralfaffe  nienml^  ben  ©d}luf^ftein  einer  .<il'rebitorganifation  bilben 
fann,  fonbern  ^um  minbeften  ^nle^nung  an  ein  gröjlereö  .trebittnftitiit 
fud)en  muf3,  um  ben  an  fie  geftelüen  ^nforberungen  jeber.^eit  gered)t  ju 
ioerben,  fo  ift  es  üon  :il4d}tig!eit,  feftguftellen,  baf?  aud)  9laiffeifen  fdjon 
nad)  ber  ©rünbung  feiner  erften  $r  tin^ialgentialfaffe  ben  roeiterett 
Aufbau  auf  einer  9leil)e  fold)er  ^nftitute  für  nötig  erachtete,  folroi)!  um 
burdi  iüetteren  ^elbauögletd)  bie  proüin^ieüen  ©alben  ^u  be!)eben  aU 
aud)  gön§  befonber^,  um  in  ber  (^xö^e  ber  .^au^jt^entrale  einen  ©id)er' 
!^eit^!oeffijtentcn  für  bie  jebergeitige  g^^^ii^^l^^^i^^i^f^löft  fd)affen. 
Hub  tt)eld)e  ^ol^e  23ebeutung  9^aiffeifen  gerabe  biefem  Dlüd'^alt  in  bec 
3a(}Iung§bereitfd)aft  für  bie  ^ingetgenoffenfdiaften  beimißt,  bafür  ift 
be^eid)nenb,  ba§  bie  „©elbft^ilfe"  in  bem  ^rojeft  feinet  neuen  Organt* 
fation^aufboueg  nur  bis  ^u  ben  aU  „(55e(bau5g(eid)ftelfen''  fungterenben 
$romnjtaIban!en  reid)t,  baf^  er  bagegen  bie  leiste  ^2Iufgabe  ber  3^iitra(» 
foffe  „©tc^er^eit  ber  ieber^eitigen  3^i^)to95bereitfd)aft  gu  geträ^rleiften" 
h)ieber  einem  ntc^tgenoffenfd)aftlid)en  !a|.ntalifttfd)en  ^nöatunterne^men, 
ber  S  a  n  b  tt)  i  r  t  f  d)  a  f  1 1  i  d)  e  n  Ä  r  e  b  1 1  b  a  n  f  tu  grantfurt  a.  W. 
^uiDeift,  allerbingS  mit  bem  bebeutfamen  Unterfdiiebe  lu  feiner  ai  fangs 
|)rüie!tierten  ^ftiengefetlfd^aft,  ba^  er  btefer  San!  utd)t  bie  dlolie  eine^ 
Sßoljltätertn  zumutet,  fonbern  il)r  bebeutenben  ^roöiftonggelt)inu  öer* 
fprid)t  unb  ^tvax  in  ben  Prämien  einer  burc^  fie  gu  grünbenben  Sebent' 
i>  e  r  f  i  d)  e  r  u  n  g  §  '  unb  51 1 1  e  r  §  0  e  r  f  0  r  g  u  n  g  ^  a  n  ft  a  1 1,  ^euu 
felbft  btefe  aU  51!tiengefeIIf(^aft  gegrünbete  San!  ift  ibm  aB  9flüd^alt  nod} 

1)  ©ie  leiinte  ftd)  sunäd)ft  an  bie  Sflfietnifdie  ^roüinjiaU)iIf§faffe  an,  bie  i^r 
öOOO  Xaler  §u  5%  3infen  tief).  ^a§  Kapital  foUte  aHmäf)Itcf)  surürfgesa^It  merben. 
©.  Ü^atffeifen,  2.  3luf(.  ©.  304.  SSgt.  auc^  £  e  m  f  e  a.  a.  0.  ©.  12. 
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nicf)t  ftar!  genug ;  öielineljr  rät  er  ber  Sanf  für  ben  gaU  il^re^  (Itnöerftänb« 
niffe^  mit  feinen  '^^tänen  eine  Seben^öerfic^erung  unb  ^lltertierforgung^» 
anftalt  311  erridjten,  einmal  um  burcf)  ben  ^u  erjielenben  beträchtlichen 
©etüinn  bie  Sanf  unb  ba^  Don  i^r  gu  erric^tenbe  S^erfic^erung^inftitut  an 
bie  (SntiDicflung  feiner  @enoffenfrf}aften  ju  intereffieren,  fobann  aber 
aucf)  um  bie  ntit  ber  (Sntmicflung  be§  ^enoffenfcfjaft^hjefen^^  parallel  tvady 
fenben  55er)id)erung^|)rämien  feiner  Organifation  trieber  ^n^ufü^ren  unb 
in  ben  i^rer  9^atur  nacf)  unfünbbaren  ^rämienreferüen  ein  gro^e^,  fefteg 
unb  aucf}  in  Hrifen^eiten  nidjt  öerfagenbe^  Junbament  5U  fd)affen. 

öin  33rief  ^)  an§>  bem  ^a^^re  1872  an  ben  DixeUox  35  a  i  f t  ber  2anb» 
lt)irtfcf)aftlicf)en  Ärebitban!  gibt  un^  über  biefe  3^ee  bie  befte  5lufflärnng; 
bort  l)ei^t  e^  n.  a.:  ...  ,/^3ie  ücf)  burcf)  öiele  Xatfacf)en  f)erauggeftellt 
l)at,  toürbe  bie  ^urcf]fül)rnng  ber  Organifation  ber  ^arle^n^faffenöereine, 
tüie  folcf)e  in  ber  ^iefigen  ^rooing  angebaf)nt  unb  in  oollem  öJange  ift, 
über  gan3  ^eutfdilanb  für  unfer  S5aterlanb  bie  (Srlebigung  ber  länblic^en 
^2lrbeiterfrage  fein.  2)  i  e  ^  b  e  e  i  ft ,  über  i  e  b  e  $  r  0  0  i  n  3  b  5  ir». 
j  e  b  e  n  f  l  e  i  n  e  n  ö  t  a  a  t  g  l  e  i  d)  e  O  r  g  a  n  i  f  a  t  i  0  n  e  n  her- 
beizuführen unb  für  alle  auf  biefe  e  i  f  e  g  e  b  i  1= 
beten  3  e  n  t  r  a  l  b  a  n  f  e  n  einen  S)n  1 1  e  l  p  u  n  !  t  3  u  b  i  l» 
ben.  2)iefer  TOttelpuntt  fönnte  3^^^  ""^anl  fein,  ^ie  übrigen  33an!en 
lüären  für  biefe  gleicf)fam  bie  Filialen  

„''Mit  3l)rer  S3anf,  \ueld}e  gleidjfam  bie  ©eneralban!  bilben  rt)ürbe, 
iüürbe  eine  i^ebenöOerfidjerung  unb  ^lltersoerforgungöanftalt,  höuptfäcf)lid) 
für  bie  arbeitenbe  .klaffe  eingerichtet,  auBerbem  aber  auch  allen  anbern 
(Stauben  ^ugänglid),  ein^uridjten  fein.  2)iefe^  ^^^ftitut  mürbe  nach  ben 
bi^  jeljt  anberbärtg  gemachten  (Erfahrungen  bie  f  ä  m  1 1  i  d)  e  n  not  t= 
gen  @  e  l  b  m  i  1 1  e  l  reidjlich  liefern." 

tiefer  S3rief  belegt  am  beften  bie  2fuffa|fung  Ülaiffeifenö  in  ber  Qeii' 
tralfaffenfrage.  (ix  iDill  feiuen  @enoffenfd)aften  neben  ben  35orteilen,  bie 
eine  einheitlich  auf  bem  ^löege  ber  ^entralifation  geleitete  Organifation 
ihren  n}titgliebern  bietet,  Oor  allem  einen  ft  a  r  f  e  n  u  n  e  r  f  d)  ü  1 1  e 
liehen,  feften  "iRü  dl}  alt  bieten,  ber  ihuen  burch  alle 
g  ä  h  r  n  i  f  f  e  h  ^  n  b  u  r  ch  ihre  ß  a  h  f  u  n  g  ^  b  e  r  e  i  t  f  d}  a  f  t  g  e» 
ip  ä  h  r  l  e  i  ft  e  t. 

9^achbem  auch  biefer  ^ex\ud)  foiüie  barauf  folgenbe  ^^erhanblungen 
mit  ber  ^  e  u  t  f  d)  e  n  Sebent-,  ^  e  n  f  i  0  n  ^  =  unb  9^?  e  n  t  e  n= 
ö  e  r  f  i  ch  e  r  u  n  g  ^  g  e  f  e  1 1  f  ch  a  f  t  ^21.-®.  gu  ^ot^bam  ^)  in  berfelben 
5lngelegenheit  ebenfalls  gu  feinem  (Ergebnis  geführt  h^itten,  gab  9^aiff» 
eifen  bie  ©cbanfen  an  ein  nid)tgenoffenfchaftliche^  ßentralfrebitinftitut 

1)  ^utttg,  ^:8ei1icf)erung§tüefen  <B.  19  ff. 

2)  ^^öl.  2ö  u  1 1  i  g  a.  a.  D.  ®.  33  ff. 
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auf  unb  maä)te  ftcf)  haxan,  bas  !ßentxaitü)\enpiohlen\  auf 
beut  2S>egc  bcr  reinen  genoffenf(f|oft(icf)en  ©clOft- 
1^  i  I  f  e  gu  löfen. 

?lber  and)  biefe  S3entü^ungen  biteben  öorerft  ofyie  (Srfolg.  !3)ie  .^on» 
geffion  gur  (S^rünbung  eines  2eb  en^  unb  ^enteuDerfid^e» 
r  u  n  g  §  t  n  ft  i  t  u  t  ^  ^)  unter  ber  ^irnta  ^  e  u  t  f  d)  e  (  a  n  b  U3  i  r 
fc^aftlicf)e  Ärcbit»  unb  Se6eitöt)erfi<i)^i^ungöait' 
ftalt  auf  @egenfeitig!eit,  eingetragene  ©enoffenfd^aft  rt)urbe 
infolge  juriftif(f)er  S3ebenfen  t)eriüeigert.  gn  ber  SSegrünbung  (S3efd)eib 
beg  ^inifter§  he§>  Qnnern  unb  für  £anbit)irtfdiaft  öom  4.  Januar  1874, 
ögl.  Ättig,  S5erficf}erungöit)efen  ©.  74 — 75)  iüurbe  au^gefül^jrt,  ba§  bie 
(5rricr)tung  einer  geno|fenf(f)aftIid)en  ^^^^tralban!  einer  ftaatUc^en  @e= 
nct)inigung  ni(f)t  bebürfe,  „für  bie  beabfid)tigte  :^ebenö*  unb  ^fientenuer- 

ftc^erung^gefelffdjaft  bagegen  mürbe  bie  ftaatüd^e  ©ene^inigung 

nur  bann  in  5lu^fid}t  geftellt  iverben  föniteit,  Wenn  eine  3Bir!jamfeit  t>on 
einiger  ^auer  bie  (Solibität  ber  ^]entralbanf^31^erit)altuitg  bargetan  ()ötte. 

^{ugerbent  fotnnie  aber  in  33etrad)t,  baf^  nad)  ben  l^ier  feftge^altenen 
unb  and)  in  ben  ^Irtifelit  11  unb  12  beö  @efel5entit)urfe^  über  ben  (^efd^äft^^ 
lierfei^r  ber  ^erfidierungöanftalten  (9^r.  256  ber  Xrucffadien  be^  ,§aufeö 
ber  5(bgeorbneten  öon  1868/69)  au^gefproc^enen  ©runbfäi^en  nur  fold)e 
Seben§i3erfid)erungggefellf(^aften  fongeffioniert  ioürben,  iueld^e  fid)  mit 
feinent  anbern  S^erfic^erungsgtoeige  befaffen,  einen  ^ecfungefonb«  öon 
ntinbeften^  200  000  Malern  befi^en  unb  bei  ipeldien  bie  Beteiligung  mit 
einer  S5erftd)erung^fumnie  t)on  minbeften^  500  000  Malern  gefid)ert  fei. 
®ie  5(u^fd)Iie§ung  anberer  S5erfid)erung^5iDeige  trerbe  geboten,  um  bie 
^utereffen  ber  S^erfic^erten  nid^t  gu  gefäf)rben;  eine  foldie  @efäf)rbuttg 
Bunte  aber  audi  ber  S5anfüerfe!^r  l^erbeifü^ren.  ^ie  beabfic^tigte  Trennung 
bei  S^^ermaltung  ber  betreffenben  gonb^  befeitige  biefe  S3ebenfen  nid^t. 
©ine  foId^e  ^i^rennung  ipürbe  bie  ©töubiger  nid)t  ^inbern,  bie  etltJaigen 
,^a]:)itatien  ber  übrigen  S3raud}en  aU  (Syehition^objeft  in  5(nf|)rud) 
nef)men. 

Gegenüber  ben  öorftel^enb  angebeuteten  Bebenfen  fönne  eö  auf  fid^ 
berufen,  bag  nac^  ^rt.  IX  ^x.  9  beg  ©tatutenenttüurfe^  aud)  9^id}tmit= 
glieber  in  bie  Sebengüerfid^)erung  follen  aufgenomtiten  iDerben  fönnen, 
alfo  bie  S3afig  ber  ftrengen  ©egenfeitigfeit,  rt)eld)e  fonft  aU  ©idier^eit^^ 
funbament  i^ingeftellt  ift,  Derlaffen  tDerbe  " 

^er  ^(ufbau  ber  öorertüöl^nten  Ä'rebit=  unb  Seben^öerfic^erungsan- 
ftalt  tvax  ebenfo,  \vie  ber  ber  fj^äteren  @  e  n  e  r  a  I  b  a  n  f  aU  (^^enoffen- 
fd)aft,  bereu  Kröger  nüd>  gu  grünbenbe  ^roöingialgenoffenfdiaften  fein 
follten,  gebac^)t.  @oId)e  ^roöingiaIgenoffenfd)aften  gelang  e§>  gu  Anfang 
beg  ^di}xe§  1874  giüei  tüeitere  in§  fieben    \ ufen,  bie  S  a  n  b  it)  i  r  t  f  d;)  a  f  t» 

1)  SBiitttg  a.  a.  £).  ©.  49  ff . 
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I  i  rf)  e  3  c  it  t  r  a  I  f  a  f  f  e  für  §  c  f  f  e  tt  in  ^arinftobt  uitb  bte  SS  e  ft^ 
f  ä  Ii )  e  I  a  11  b  i  r  1 1"  d}  a  f  1 1  i  dl  e  39  a  n  f  trt  3l^^^toI}it,  )o  baft  für 
bcn  ©au^taufbau  je^t  brei  S3e3trBgenoffenfd)aftcn  ^nx  35crfügung  ftaitben. 

Sa  man  bie  geäußerten  jurtfttfc^en  S3ebenfen  burd)  @d}eibnng  be^ 
(SJelbtnftitute^  üon  bem  ^^erfid)erung^unterne^men  in  giret  inrifti)d)e  ^er* 
fönen  ang  bem  Söege  geränmt  ^n  ^aben  glanbte,  fo  traten  jene  bret  bi!^l}er 
Beftel^enben  ^roüin^ialbanfen  fd)on  in  bemfelben  ^a^re,  am  25.  ^uni  1874, 
^ufammen  unb  grünbeten  3unäd)ft  bie  S  e  u  t  f  e  I  a  n  b  tü  i  r  t  f  d)  a  f  t= 
I  i  e  (55  e  n  e  r  a  I  b  a  n  f  aU  eingetragene  @enoffenfd)aft  mit  unbe- 
fd)ränfter  §aft^flic^t  nnb  jtüar,  mie  %xiitel  IX  be^  ^rünbung^ftatntä 
befagt  mit  bem  au^gefproc^enen  Qtveä,  unter  i^rer  (ber  ©eneralbanf) 
Garantie  eine  ßeben^üerfic^erung^gefellfc^aft  auf  ©egenfeitigfeit,  sugteid) 
für  ^(Iterööerforgung  fobalb  aU  möglich  3u  grünben.  Sie  girma  biefeö 
^nftitnt^  füllte  lauten:  „5(  r  m  i  n  i  a"  ,  b  e  u  t  f  d)  e  (  a  n  b  iü  i  r  t  f  di  a  f  t- 
Iicf)e  ßeben^üerfidierung^gefeUfdiaft  auf  ©egen- 
fei t  i  g  f  e  i  t.  ^>ä^renb  aber  bie  ©eneralbanf  oi)ne  ©d)iDierig!eiten 
in  ba0  @enoffenfd)aft^regifter  eingetragen  lüurbe,  iüurbe  il)r  bie  Äongejfion 
^nr  @rri(^tung  ber  „^Irminia"  ^auptfödilidi  burdi  ©dndje'Seli^fd)^  Ein- 
fluß öerJüeigert. 

5lud)  bei  biefer  ©elegenl^eit  geigte  fid)  iüieber,  \ve[d}e  ü  b  e  r  r  a* 
^enbe  SBebeutung  gerabe  bie  ß  e  b  e  n  ö  ü  e  r  f  i  d)  e  r  n  n  g  für 
^  a  i  f  f  e  i  f  e  n  I)atte.  5(nftatt  nad)  5^erU)eigerung  ber  Äonjeffion  ber 
^^(rminia  fid)  mit  ber  ©eneralban!  ju  begnügen  nnb  i[)r  bie .  5lufgaben 
be^  ©elbau^gleid)ö  unb  ber  S^üdenbedung  gu  überlaffen,  ift  er  im  ©egen* 
teil  bereit,  bie  ©eneralbanf  cU  Ärebitinftitut  gang  fallen  gu  laffen  unb  fie 
nur  aU  IniDaltfc^aft^üerbanb  beizubehalten,  nur  um  bie  ^Irminia  in^ 
2eben  rufen  gu  fönnen  "^).  (S^  ift  natürlich  nid)t  angebrad}t,  biejes  geft= 
l)alten  9?aiffeifenö  an  ber  ßeben^üerfid^erung  allein  au^  ber  3^^^ 
DHdenbedung  gu  beurteilen.  Wan  täte  ben  fittlid)en  5lnfd)auungen  9^aiff- 
eifen^  unred^t,  tüollte  man  nic^t  bie  öielen  unb  großen  moralifdjen  Sßir- 
fungen,  bie  bie  ßeben^oerfidierung  nac^  9^aiffeifen§  eigener  Sen!fd)rift  ^) 
auf  bie  Sanbbet)öl!erung  ausüben  tüürbe,  aU  fd)tt)erU)iegenb  bei  feinem 
geftfialten  an  bem  S5erfid)erungögeban!en  in  S3etrae^t  giel)en;  aber  tro^= 
bem  bietet  bod)  bie  Seben^öerfii^erung,  abgefel^en  öon  ben  bem  ©enoffen-- 
fd)aft^h)efen  gugufü^renben  ^rämienreferöen,  foüiel  rein  f  i  n  a  n- 
3  i  e  n  e  35  o  r  t  e  i  l  e  für  bie  ßingelgenoffenfdjaften,  baß  il^nen  ba* 
burd)  mand^e  Sarle^en^rüdgal^lnng  feitene  ber  (^ciioffen  erleiditert 
mirb,  Wa^  feinen  ^tobrud  finben   muß  in  guuelimenber  C^klbflüffig* 


1)  Söuttig  a.  a.  C.  e.  81. 

2)  SButtig  a.  a.  C.  3.  101  ff. 

3)  2B  u  1 1  i  n  a.  a.  €.  e.  60  f?. 
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feit  bei  beu  (Sin^elcienDffcnfcfjafteu  uitb  überl)ai4it  Bei  bcr  qan.^en 
(Qnbn)irtfd)aftlid)en  ^^-^eDül!eruu(^.  Wan^  befoiibcrö  geetquet,  inicf)  in  biefer 
Beurteilung  ber  $8erfid}eruncjöibee  t)ornel)mIid)  aU  9^ücfeubecfunq  für  bie 
jeberjeitic^e  ßafjluunöbereitfd^aft  ber  (£in^eI(^enoffenfd)aften  ^u  beftärfen,, 
ift  ber  llnterfd)ieb  ^lDifd)en  bein  biö^er  Derfud]teu  Orc^anifation^aufbau 
unb  bein  nun  bet^iiinenben,  ber  mit  ber  ©rünbung  ber  ^  a  n  b  m  i  r  t* 
f  dl  a  f  t  ( i  d)  e  u  i]e  nix  ai  axlc\)n^  ta\']  e  in  bie  Xat  untge» 
feljt  lr)nrbe.  ®enn  aU  nad)  einigen  iuciteren  üergeblidien  95erfud}en,  ba§ 
95erfid]ernng5)rcfen  feiner  Crganifation  unmittelbar  bienftbar  ^u  madien^ 
^aiffeifen  (]o,\)üiingen  iDurbe,  biefe  J^bee  enbgi'iftig  aufzugeben  unb  5um 
anfangs  mifjgfiicften  banfmäfjigen  Crganifationsanfbau  5urüd,yitet)ren,  ba 
iüar  er  fid),  \v\e  fdpn  fein  erfter  bieöbe.^üglidier  ^lan  ^eigt,  üon  t)ornt)erein 
burdiau^  barüber  !tar,  baß  ber  beftef)enbe  ^entralgeuüffenfdiaftlidje  5(uf- 
bau  nid]t  bay  red)te  g^unbament  fein  fonnte,  foubern  baf?  man  üerfudjen 
müfste,  bie  unfiiiibbaren  ^rämienrefernen  ber  ^ßerfidierung  auf  anberc^ 
Si^eife  3U  er)cücn.  5ein  ^^ian  ging  nun  baljin,  bie  (%nera(banf  auf^ulöfen 
unb  i()re  5(n.f gaben  unter  ^iuei  neue  ^nftitute  ^u  tierteilen,  eine  e  n  e  r  a 
ft  e  1 1  e  unb  eine  (^i  e  n  e  r  a  H  a  f  f  e.  S3ezügtidi  ber  Iel3teren  füt]rt  er  in 
bem  neuen  (5ntit)urf  '!^(rtife(  III,  4  auö:  „Die  Organifation  itiirb  erft 
bann  eine  t)iiircid]enbe  S3efeftigung  er()atten,  tüenu  fie  eine  eigene 
®  e  n  e  r  a  I !  a  f  f  e  t]at,  ineldie  bie  ü  b  e  r  f  I  ü  f  f  i  g  e  u  33  e  ft  ä  n  b  e 
ber  beteiligten  Saufen  j  e  b  e  r  5  e  i  t  annehmen  unb 
bie  fei)  le  üben  ©elbntittel  jeberjeit  qeWäijxen, 
überf)aupt  beu  S5an!uerfef}r  unter  fo  günftigen  S3ebiugungen  beforgeu  fann, 
tvk  e§  )oon  einer  fremben  ^Inftalt  nid)t  gu  ertoarten  ift.  mxh  in  toöfid)t 
genommen,  bie  @  e  n  e  r  a  I  f  a  f  f  e  n  i  d)  t  auf  6  0  I  i  b  q  r  ti  a  f  t  ber 
beteiligten  33  a  u  f  e  n  unb  35  e  r  e  i  n  e  ,  foubern  b  u  r  di 
eine  5(  f  t  i  e  n  g  e  f  e  1 1  f  d)  a  f  t  berart  in^  ßebeu  p  rufen,  bag  bie  3^er= 
tualtuug  in  beu  ©änben  ber  beteiligten  @enoffeufd;)aften  bleibt  unb  biefe 
'nid)t  öon  fremben  ^apitaliften  abhängig  finb.  Die  beteiligten  ©enoffen- 
f Gräften  )r)ürben  !^iern adj  ^^au^itfäc^Iid)  bie  5I!tionäre  fein  unb  einen  ^etl 
il^rer  $Kefert)e!apitalien  in  biefen  5I!tien  anlegen,  ©ne  33erpfüc^tung  foH 
i^nen  inbe^  nid)t  auferlegt  \vexhen.  .,Die  ©eueralfaffe  Ipirb  feiuerjeit 
bie  ©ene^migung  ^ur  Slu^gabe  öon  un!üubbareu  Obligationen  unb  atfo 
bie  33  e  f  d)  a  f  f  u  u  g  t>  0  u  u  n  f  ü  n  b  b  a  r  e  m  ^  a  ^1  i  t  a  l  e  für  bie 
beteiligten  ©enoffenfd^af ten  unb  alfenfatl^  fonft  noc^  nötig  fd)einenbe 
(Sinrid)tungeu  l^erbeigufü^ren  ^aben/'  5Iber  aud)  bie^mal  \vax  eg  9^aiff- 
eifen  nid)t  üergönnt,  feine  neuen  3^een  of)ne  ©törung  in  bie  %at  um^ii- 
je^en;  benn  am  19.  Januar  1876  brad^te  ©  d)  u  I  ^  e  =  D  e  I  i  t^  f  feine 


1)      u  1 1  i  0  a.  a.  0.  ©.  120. 
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benfiuürbige  3  ii  t  f>  r  p  c  1 1  a  t  i  o  n  tni  Dkid^^tagc  ein,  bie  nebeit  ber 
^iöl^arntonie  in  ben  5Mcil}e=  unb  ^arlelju^gcfc^äften  ber  Ülatffeifenfd)eii 
5ltebitgeitof]eufd)afteit  i^ren  ©runbfa^  ber  (55efcf)äft^auteil0(ofig!ett  unb  üor 
allem  ben  Organifatiön^aufban  in  ben  au^  (Sin^elgenoffenfcfiatten  gebil* 
beten  ßentrdgenoffenfdiaften  unb  ber  \v\ehex  öon  ben  letzteren  aU  @enof* 
}en]d)aft  m.  u.  ö.  gegrünbeten  C^enerdban!  —  biefe  beftanb  nocf)  ^ur 
3eit  ber  Interpellation  —  angriff. 

^nrdi  biefe  gnt^i^V^itatton  ©diul^e^^eli^fd)^  ipurben  foiDO^I  bie  @e- 
neralbanf,  mie  aud)  bie  brei  befte^enben  ^J^roöin^ialbanfen  ge^lüungen^ 
fid)  anfsulöfen  unb  baniit  bie  großen  (Srfolge,  bie  Ü^aiffeifen  int  länblid^en 
(^eno)fen)d)aft^lue)en  er^^ielt,  nid)t  nur  in  S^rage  geftellt,  fonbern  i^nen 
ntit  ber  ^erniditung  gebrot)t.  ^K^a^  aber  auf  !j)laiffeifen  eine  fo  nieber= 
fd)nietternbe  'IlMrfung  ausübte,  tDaren  nidit  bie  tatfäd]Iid)en  Erfolge,  bie 
@d)u(5e=2)eli^fd)  mit  ber  ^^(uflöfung  ber  3^ntralgenoffenfd)aften  erreidit 
!)atte,  fonbern  üie(mef)r  bie  'iiMrfungen,  bie  biefer  ©ieg  be^  @egner§  auf 
feine  @enoffenf.d)aften  ausüben  muffte.  Xenn  bie  llmgeftaUung  ber  Dr- 
ganijation  iüar  fd}on  ü  o  r  jener  ^Interpellation  befd)loffen  gelüefen 
unb  fie  ipäre  and)  burdigefü^rt  morben,  Wenn  Sdjul^e  feine  9tebe  im  9^eid)§- 
tag  nid)t  gehalten  ()ätte.  'K^a^  oieImet)r  9?aiffeifen  fo  fditoer  traf,  \vav 
ber  (Gebaute,  bafj  man  il)n  fetbft  au^^  ber  Drganifation,  für  bie  er  mit  aUer 
^'raft  feiner  Seele  gearbeitet,  ^inau^brängen  h)ürbe  unb  bamit  feine 
neuen  Organifations^pläne  nnau^gefütirt  blieben  80  ging  er  benn  fo 
fd)neU  mie  möglid)  ntit  neuem  d)lni  an  bie  Arbeit  unb  grünbete  nod)  in 
bemfelben  ^a\)xe  bie  £anbit)irtf(^aftli(^e  Q  e  nix  ai  ax^ 
(  e  l)  n  6  f  a  f  f  e  burd)  Unmanbhing  ber  9^f)einifd)en  33anf  in  eine  5(ftien- 
gefellfdiaft,  unb  smor  nadi  eben  ben  ©runbfä^en,  ir»ie  fie  9laiffeifen  in  bem 
Oorermä()nten  (5ntmurf  für  bie  „(^eneralfaffe"  aufgefteUt  ^atte. 

Die  (an6tt>tvtfc^afHic^c  ^cnttaUt>atUl^nsta^^c  nntcv 

Hatffctfcn. 

1.  ^ie  Statuten  berSanblt)irtfd)aftlic^en3^ntrat» 

^  a  r  t  e  1}  n  ö  f  a  f  f  e. 

9Dät  ber  (55rünbung  ber  Sanbmirtfc^aftlicfien  3^in^^al-'^ar(e^n§!affe 
beginnt  in  ber  ü^aiffeifenorganifation  bie  neue  3^era  ber  ftreng  bur(^ge= 
führten  „^entralifation"  unb  ber  5Iufbau  ber  Organifation  uon  „oben  na(^ 
unten",  ^nbeffen  ift  biefer  Uebergang  uom  St)ftem  ber  „^e^entralifation'' 


1)  3sol.  2  e  m  cf  e  a.  a.  0.  S.  15  ff. 

2)  S.  5'  a    b  e  n  b  e  r  a.  a.  D.  S.  208. 
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3ur  „ä^i^^^^i^ifö^^^'^^r''  "^^^  (^rfet^en  ber  „felbftänbigen  ä^ntrolbanfen"  burd) 
„gtltakn"  ber  ßaubmirtj'djaftlidjeu  ^eutral^^arte^n^faffe,  ebcnfo  tüie  ber 
bamit  beginnenbe  5lufbau  öon  „oben  nad]  unten"  nur  eine  rein  öugerlid^e 
golge  ber  öeränberten  ©efeUfd^aft^fornt  beg  .'paupt^entrolinftitutö.  i  t 
b  e  ni  3  ^  t  ^  ^  ^  f  t  ^  1^  P  ^  0  b  I  e  ni ,  n?  i  e  e  ^  9?  a  i  f  f  e  i  { e  n  a  u  f = 
faf^te,  ^aben  biefe  „11  m  it)  a  n  b  I  u  n  g  e  n"  nidji^  tun. 
üi^aren  Don  il^nt  jene  ^roöinsial^entralfaffen  fd)on  jur  3^it  feinet  genoffen= 
fdjaftlic^en  Organifation^aufbaueö  i!)rem  SÖefen  nac^  nur  aU  giliaten 
be§  alle  untfaffenben  3^iitralinftitut^  betrad)tet  Horben  unb  nur  bes^alb 
nötig  erfdiienen,  um  auf  i(}nen  bie  §aupt^entrale  aufbauen  ^u  fönncn, 
fo  mufsten  fie  mit  b^m  51ugenblic!  überflüffig  Serben,  Wo  bie  ^au^jt^entrale 
Don  ben  (Sin^elgenoffenfd)aften  unmittelbar  gegrünbet  unb  getragen 
lüurbe,  ^umal  fie  ja  Don  nun  ab  in  nod^  t)ö^crem  Wa\]e  nur  $8ermitt(ungä» 
inftitut  fein  tonnten  unb  fold)e  natürlich  teurer  arbeiten  mußten  aU 
gitialen.  (Sbeufoti:)enig  !ann  ba^  3BegfatIen  ber  örttid)en  93egren5ung  ber 
i2anbtt)irtfd)aftlid)en  3^i^tral=®ar(ef)u^!affe  aU  S3eU)eiö  für  ben  „@t)ftem= 
iDed^fel"  erbracht  iperben;  benn  tüeber  War  bie  (SJeneralban!  begrenjt, 
nod)  I)atte  irgenb  ein  (^eneralfaffen^roieft  feit  ber  ©rünbung  ber  erften 
IßroDin^ialfaffe  Don  einer  örtlidjen  S3egrenpng  gefprod)en,  Dielme^r  inar 
burdjtoeg  aU  Gebiet  ber  .^au^tgentrale  bas  gange 
^  e  u  t  f  d)  e  9i  e  i  d)  in^  ^uge  gefaxt  unb  auc^  bie  Organifation  Don  „oben 
nad)  unten"  Don  9laiffeifen  felbft  aufs  eifrigfte  befürlDortet  iDorben  unb 
^iuar  gerabe  beö^lb,  lüeil  bei  einer  Organifation  Don  „unten  nad)  oben" 
ilie  @efat)r  beftänbe,  ba^  bei  allgu  großer  ©elbftänbigteit  ber  ^^^roDingial» 
!affen  ein  (Einfügen  berfelben  in  ben  Organifation^glDang  gu  fel^r  er^ 
fd)it)ert  iDÜrbe  Uud)  jener  fo  genannte  „begentraüftifd)e  Organifation^= 
aufbau",  me  bie  ©egner  ber  9^aiffeifenfd)en  3^ittraIifation  i^n  in  ben 
früheren  ©eneralfaffen^rojeften  fa^en,  l^ätte,  menn  feine  ^urdjfüi^rung 
nid}t  geftört  Horben  lüäre,  ficf)erlid)  biefelbe  (SntiDidlung  gehabt,  iüie 
t)ie  mit  ber  „ßanbtt)irtfd)aftlid)en  3^ntraI'!I)arIe^n§faffe"  beginnenbe  auf 
i)er  ©runblage  ber  3^ntraüfation.  gür  S^aiffeifen  galt  eö  in 
^rfter  ßinie,  feine  Organifation  guf  am  m  e  n  5  u  ^  a 
ien ,  alfo  gu  jentralifieren  unb  nur  ba,  Wo  e§  bie 
lleberfic^t  Derlangte,  tt)uibe  begentralifiert,  burd} 
iProDingialfaffen,  folange  biefelbe  n  für  ben  \v  ei- 
teren  5Iufbau  nötig  maren,  unb  burc^  gilialen, 
fobalb  bie  .gau^itgentrale  jener  ^roDingialfaffeu 
al^  Präger  nid)t  me^r  beburfte.  ^^^^^^^^"^^  9^* 
nommen    tüaren    aber    ^roDingialfaffen    unb  i^'u 

1)  'S.  aurfj  Güttin  a.  a.  €.  S.  19  imb  3.  52  ^fitrn. 

2)  II  1 1  i  (]  a.  tt.  €.  '3.  35. 
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Halen  ein  unh  basfelBe,  nämlid)  nicf)t§  m  e  1^  r  u  n  b 
11  i  dl  t  ^  tv  en'iQex  a  l  e  c  r  in  i  1 1 1  u  n  g  ^  i  n  ft  a  it  3  e  n 
jrf)ett  ^aupi^enix  ale  uiib  ©inselgenoffenfdiaft.  Dc§= 
I)nlb  tonnen  oud)  bte  Stu^brüde  „^^i^t^^ö^if^itit^t^"  "i^«^  „^e^^eutraltfotion" 
für  bte  S5etrac^tuTTg  be§  D^aiffeifcnfdien  ä^i^tralfaffen^^robleiit!^  ebenfo  tvie 
für  feine  goit^e  OrgaiTtfatton^entiDidlung  nur  ©djiagtüorte  fein,  bie  lüenig 
^a^u  Beitragen,  bie  $röHente  3U  flären,  fonbern  im  (5)egenteil  t)iel  e^er 
{geeignet  finb,  bie  of)ne^in  ^errfdienbe  S5ermirrung  nodi  ^n  uergröj3ern, 
gunt  ^(ijahen  bee  gefaniten  länblidien  ©enoffenfdiaftölDefene. 

^ie  „SanblDirtfdiafttidie  ßenixai'-^axlei)n^la)\e''  Wnxhe  aU  Iftien-- 
<jefenfd)aft  gegrünbet.  (^0  I)ätte  nun  nolje  gelegen,  biefee  neue  -^enixah 
Irebitinftitut  nad)  beni  93äifter  ber  fdion  beftet)enben  unb  mit  (Erfolg  Qrbei- 
tenben  ©c^ul^e^^elil^fdien  ;^entrnlfai)e,  ber  „Deutidien  (^enof)enfd)aft^- 
hcinV,  ju  fonftruieren  unb  mit  bereu  '^^oxm  and)  \[]xe  ^rin^ipien  ber  ^e= 
fd)öft^füf)rung  311  überneljmeit.  *:?(ber  bas  tat  ^laiffeifen  nidit.  'I^enn  er 
auc^  ge^lüungen  tüar,  bie  fapitaliftifdie  (^efellfdiaft^form  an^uiüenbeit, 
)o  füllte  biefe  nur  bie  äufsere  gorm  fein,  bie  notinenbig  tüar,  um  mit  bem 
(Mbmarft  5U  Derte()ren;  ber  genoffenütaftlidie  .Siern  bagegen  foUte  un= 
Berül)rt  bleiben.  Xaö  iDar  ba6  §auptbeftreben  )}laiffei)enö.  ^U)ar  mußten 
i)ie  Statuten  im  einzelnen  ber  ^ollftänbigfeit  ()a(ber  fid)  an  baö  gegebene 
':?lftien'  unb  .^anbelsgefe^  anleljuen  unb  35eftimmungen  bringen,  bie  ju^ 
meilen  3um  '^^efen  ber  (^eno)fenldiaft  nidit  red)t  pafften,  aber,  \vo  bie^3 
nötig  inar,  iDurben  )ie  nur  ber  i^oxm  ipegen  aufgenommen  o()ne  9iüdfid)t 
auf  bie  fpäter  ^u  übeube  @e)d}äftöprayi6  ^). 

Si^enn  3.  33.  ^(rtifel  1  be^  (^e)cUfdiafti3U3r träges  aU  Qtved  be^  3'^-' 
l'tituteö  gan^  oUgemein  „S3auf'  unb  .^lrebitge)d)äfte  unter  befonberer  S3e^ 
rüdfid)tigung  ber  länblidjen  33et»ölferung"  nennt  ober  ^rtitel  VIII  fagt: 
tl)ie  ©efellfdiaft  ftellt  es  fid)  gur  "^(ufgabe,  bac>  Mrebitbebürfniö  „^unäc^ft 
ber  Ianbit)irtfd)aftlid}en  S3eüöl!erung  mögltdift  ju  befriebigen  unb  für 
(^5elbüberf(^üffe  eine  iid)ere  5(ufbeh)al)rungöftelle  ju  bieten",  )o  ift  bamit 
ber  Sßirhing§!reig  gu  tDeit  angegeben;  benn  tatfäc^lid)  befc^ränft  biefelbe 
(bie  fianbrt)irtfd)aftlidie  ^^i^tral^Xarte^n^^faffe)  mie  9^iffei)en  (a.  a.  £). 
S.  ^ufl.,  @.  163)  fc^reibt,  „il)re  @efd)äfte  auf  ben  ^erfef)r  mit  ben  aU 
■^(ftionar  bei  i^r  beteiligten  ^sreinen". 

Unb  iDie  bie  „Sanbh^irtfdiaftlidie  ßentral^^Darte^nöfaffe"  Iebigli(^  für  bie 
05enoffenfd)aften  ber  9?aiffei|enorgani|"otion  beftimmt  tvax,  fo  foüte  fie 
auc^  öon  biefen  allein  getragen  lüerben.  %U  ^ftionäre  burften  nad)  %x^ 
tifel  II  nur  gugelaffen  iüerben: 

1)  ^ie  folgenben  Statuten  ber  Sanbmirtfdjaftlicften  Bentral^^orlebn^fa^fe 
finb  u.  a.  angefül)rt  in  B'-  3^  ß  i  f  T  e  i )  e  n  ,  Tartebn^faffenöeteine  ...  3.  9luf(. 
1S83  @.  168  ff. 
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„p^t)fifd)e  ^erfoneii,  Wektje  i^um  ^'orftaitbe  unb  ^^iiif]id)törate  geljöreii 
uiib  Ä'rebitgciioffeiifcfjoften  (Darlcl^nöfaffenuereiiic),  iucldje: 

a)  auf  Q5xm\h  be^  beutfdjeu  ©enoffeiifdjafteciefeljcg  unter  u  u  0  e-- 
f    r  ä  u  f  t  e  r  ©  o  I  i  b  a  r  ()  a  f  t    i^rer  ^Uätglieber  fonftituicrt  (jabcu, 

b)  burd^  eutf^red)eube  ©nrid}tuugeu  beftrcbt  )inb,  bic  ^^er(}ältuif(e 
ber  9}2itgltebcr  f  o  tu  o  (]  l  in  f  i  1 1 1  i  d)  e  r  a  (  ^  nt  a  t  e  r  t  e  ( I  e  r  S3e* 
^ie^un(;  ^u  üerbeffern, 

c)  uur  ^erfoueu  eineö  b  e  ft  i  nt  in  t  e  n  ,  u  u  b  e  )  d)  a  b  e  t  ber 
;^  e  b  e  u  ^  f  ä  ^  i  g  !  e  1 1  ni  ö  g  I  i  dj  ft  f  I  e  i  n  e  n  e  r  e  i  u  ^  b  e  5  i  r  f  ^ 
aU  9}ätalieber  aufnehmen,  fo  ba^  eine  "iß  e  r  f  0  n  n  i  d]  t  ^JH  t  q  Ii  e  b 
ni  e^rerer  löereiue  Wexhen  fauu, 

d)  fö^eit  ha§>  @efe^  e^  suläj^t,  !  e  i  u  e  e  f  d)  ä  f  t  0  a  u  t  e  i  I  e 
bilben,  luenn  folc^e  aber  etngefüljrt  Weihen,  einem  TOtgltebe  bie  lieber- 
uaf)nte  nur  etne^  ®efd}äft^anteil^  geftatten  unb  für  le^tereu  nur  eine 
®  i  ö  i  b  e  n  b  e  ,  Weldje  ben  ^ro^entfal^  uidjt  überfteiqt,  tt>eld)er  öou  ben 
3I^ereiu^fd}uIbneru  an  äinfen  für  ^arle^en  cje^at)lt  finb,  aber  feine  tneiteren 
ßinfen  gemä^ren, 

e)  ftatutengentäj3  an  feine  gunftionäre  mit  ^uönabme  ber  Üiedjuer 
(^l'affierer)  ^Vergütungen  für  93^üi)etüaltung  sagten,  fonbern  nur  bie  baren 
■^lu^lagen  erftatten, 

f)  ben  erhielten  @eit)inn  ^u  einem  unteilbaren  gemein- 
f  d)  a  f  1 1  i  d)  e  n  33  e  r  m  ö  g  e  n  anfammeln." 

„^ie  ^)  51  f  t  i  e  n  finb  feine  33  ö  r  f  e  n  p  a  p  i  e  r  e  ,  nämüd} 
nid)t  auf  ben  3nl)aber,  fonbern  auf  ben  9^amen  iautenb.  ^iefelben  fönnen 
gmar  übertragen  tveihen;  ^ur  llebertragung  ift  inbe^  bie  üorf)erige  ©enet]- 
migung  be^  ^^orftanbe^  ber  Qenixah^axlefy\5la\\e  erforberlic^.  dlad)  ^x-- 
tifel  II,  4  barf  ber  33orftanb  bie  llebertragung  nur  an  p^t^fifc^e  ^erfoneu; 
mid)e  ^nm  33orftanbe  ober  toffic^t^rate  gehören  ober  bafür  in  3lu^fidit 
genommen  finb,  unb  nur  an  fold^e  ^Vereine  geftatten,  Weid)e  auf  ben  $rin- 
^i^nen  ber  ^arle^^n^faffenoereine  berufen."  ^iefe  ^eftimmungen  mögen 
ftreng  erfc^einen,  ba  aber  bie  ^^ertoaltung  ber  3^ttti^^^i'^orIef)n6faffe  aut 
jeben  g^all  in  ben  §änben  feiner  @enoffenfd)aften  bleiben  follte,  öon  benen 
unb  für  bie  fie  gegrünbet  lüorben  toar,  fo  Wax  bie  33eftimmung  nötig, 
„bamit  feine  fremben  (Elemente  in  ben  35erbanb  fommen  fönnen,  unb  ber 
einl^eitlic^e  ©eift  nid^t  geftört  toerben  fonn". 

!Die  finanzielle  Aufgabe  ber  neu  gegrünbeten  3^ntralfaffe  it)ar,  Wie 
5(rtifel  VIII  ber  Statuten  fagt:  „^a^  ^rebitbebürfni^  ber  lanbiüirtfd)aft' 
licf)en  33et)ölferung  möglic^ft  gu  befriebigen  unb  für  @elbüberf(f)üffe  eine 
fiebere  3lufbeh)a^rung^ftelle  ^u  bieten"  ober,  mie  er  in  feinem  „(3enexaU 
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faffenprojeft''  nod]  genauer  augfüfirte:  „^te  ü  b  e  r  f  l  ü  f )  i  g  e  n  33  e'- 
ft  ö  n  b  e  b  e  r  beteiligten  hänfen  j  e  b  e  r  e  i  t  a  n  n  n  e  l)-- 
nt  e  n  n  n  b  b  i  e  f  e  f)  I  e  n  b  e  n  ©  e  I  b  m  i  1 1  e  I  j  e  b  e  r  ^  e  i  t  5  u 
c,e\vä  t]  r  e  n."  Unb  iüie  \xd)  ^aiffeifen  öon  jetjer  barüber  tiar  getnefen 
ift,  baf3  b  i  e  )  e  n  f  g  a  b  e  n  \  i  d)  n  i  cf)  t  l  e  b  i  g  I  i  cf)  b  u  r  b  e  n 
(55  e  I  b  a  n  §  g  I  e  i  cf)  erfüllen  laffen,  fonbern  baf?  aud}  eine  3  ^  i'^  ^  1^  i= 
b  a  n  f  mit  g  r  0  e  n  ©  a  l  b  0  n  b  e  r  ft  ä  n  b  e  n  r  e  cf)  n  e  n  ntng, 
mar  er  r>on  nornberein  beniüijt,  ber  „£^anbtpirt]cfiaftlicf]en  ^^i^^^^^i^-'^^i^'' 
lel)n6ta)]e"  ein  nt  b  g  H  4  ft  g  r  0  e  0  ii  n  b  f t  a  r  !  e  0  g  u  n  b  a  m  e  n  t 
gu  geben.  )b^enn  er  fie  bennocf)  mit  nnr  250  000  Wt.  "^nfang^fapital  an^" 
ftattete,  fo  tüar  bie^,  Wk  er  ) cf)r ieb  1),  gnr  fcfileunigen  ^tonftitnierung  ber= 
felben  notlüenbig.  gnbeffen  imtrbe  fdion  in  ber  erften  ©eneralnerfanunlung 
be)diIo]]en,  baö  ^ftienfapital  „bnrd}  5(uögabe  öon  ^2(!tien  in  brei  breiteren 
©erien  öon  je  250  000  Wl  batbmöglid)ft  auf  eine  ^l^illion  Wl  ^u  erp^en'^ 
Einfangs  foUte  jeber  $öerein  10  ^^Iftien  übernef)men.  ©päter  mürbe  bie 
|]abl  auf  5  ()erabgefel3t.  (^efeljlidi  gulöffig,  nid]töbeftolneniger  auffallenb, 
ift  (jingegen  ber  39efd)hiB  „nidit  mef)r  aU  10  %,  alfo  100  Ml  auf  jebe  ^^(ftie 
ein^a^len  laffen".  (S^  tonnte  fogar  fd}einen,  als  ob  biefer  ©a|  unfere 
93e()auptung  um^uiuerfen  geeignet  loäre,  baf^  9kiffeifen  fidi  ber  S3ebeutung 
eineö  großen  (Sigenfavitals  ber  öaup^entralfaffe  immer  beiDu^t  ge^efen 
träre.  ^enn  in  ber  ^at  ftellt  bie  geringe  ^injatilung  auf  bag  ^ftienfa» 
;ntal  feine  3^ittral^^arlel)n§!affe  einer  in  bie  Jorm  ber  .^la).)italgefenfd}aft 
geHeibeten  m.  b.  ö.  gl^id),  nämlidi  mit  100  Wd.  C^efcftäft^anteil  unb 
1000  TO.  §aftfunune.  —  Unb  bodi  ift  gerabe  biefe  ^^eftimnmng,  iüenn 
man  bie  ärmlidien  ^er^ältniffe  in  33etradit  ^iet)t,  mit  benen  feine  nod)  fo 
junge  Drganifation  ju  fämpfen  l}atte,  ber  befte  33emeiö  für  bie  S^idjtig» 
feit  unferer  frü[)er  auegefprod^enen  S3el]auptung.  (Gerabe  beöfjalb,  iüeil 
er  eine  grofee  unb  breite  ^unblage  für  feine  ^^ntral^^arlelju^faffe  braudjte, 
mu^te  er  fidi  uiit  ber  niebrigften  (£in^al)lung  begnügen,  ^ie  5au|)tfac^e 
iüar-  baö  äußere  fefte  (^efüge,  bae  in  ber  fa|jitaUftifd)en  (^efelI|d)aftgfornt 
äum  5(uöbrucf  !am.  ^on  ber  inneren  geftigfeit  iüar  er  überzeugt,  bafur 
I}afteten  feine  (S^enoffenfdiaften.  Um  aber  nidit,  fall^  Weitere  ^elbmittel 
nötig  Serben  follten,  ge^roungen  ^u  Serben,  infolge  beö  geringen  ^rlapital^ 
in  feiner  Drganifation  ,,frembe  (Elemente''  in  feine  51ftiengefeüfd)aft  aufgu« 
neljmen,  mie  es  @d)ul5e=!4)eli^fd]  bei  feiner  ,,^eutfd)en  @enoffenfd)aftg« 
banf  getan  ^atte,  unb  um  nidit  au^  feiner  ,,genoffenfd)aftIid)en" 
„^arle^uöfaffe"  eine  „§anbeBgefel(fd)aft"  Serben  ^u  laffen,  mie  eg  jene 
oon  Anfang  an  getüefen  mar,  fo  f ollten  bie  Weiteren  eoentuell  notmenbigen 
@elbmittel  abgefe^en  Oon  ^el>ofiten  unb  ^rooifionen  nad}  5(rtifel  VIII,  2 
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burcf)  u  §  g  a  b  e  ö  o  it  u  n  !  ü  n  b  b  a  r  e  n  Obligationen  auf- 
gebradit  Weihen;  her  2(uffid)törat  mürbe  erniäd)tigt,  im  gegebenen 
3eit:pun!t  bie  ftaatlidje  (Genehmigung  ()ierfür  burcf)  ben  S5orftanb  ein- 
pl^oIen. 

Öatte  fomit  ^Kaiffeifen  feiner  ^entral!afle  bie  benfbar  feftefte  Unter- 
lage für  i^re  Hrebitfä()ig!eit  gegeben,  \o  blieb  nodj  übrig,  ber  S^ermenbunt^ 
ber  ©elber  enge  ©renken  su  ^ie^en,  um  md)t  burd]  leid^tfinnige  fpefulatiDe 
(%fchäft^fü()rnng  bie  @id}erf)eit  ber  ©Bareinlagen  ^u  gefäf)rben  unb  fo 
ba§  etma  erirorbene  35ertrauen  ber  Deffentlid}feit  mieber  ^u  üerlieren. 
®enn  ein  hol)e^  (55runbfapital  xeidjt  naturgemäß  nid)t  au^,  um  bie  @ic^er= 
l)eit  ber  bem  anoertranten  (Gelber  ^u  gemäbrieiften,  im  Gegenteil 

!ann  eö  fogar  leidjt  ^u  (Gefdiäften  fpefulatiüer  dlatux  ^eranlaffung  gebeu^ 
\va^  fid)  natürlid)  mit  bem  'iöefen  einer  „(Genoffenfc^aft"  nid)t  vereinbaren 
ließe.  —  ^^üö  überften  ^eitfai^  ber  ©efdjäftöfü^rung  fügte  ba^er  Üiaiffeifen 
ben  bie  'Ilsirffamfeit  ber  ^entralfaffe  betreffenben  S3eftimmungen  ben 
(3a^  bei  (^^rtüel  VIII) :  „X  aQ  U  n  t  e  r  n  e  1^  m  e  n  i  ft  ein  g  e  m  e  i  n- 
n  ü  ^  i  g  e  ö  unb  n  i  d)  t  auf  (^  e  tü  i  n  n  f  u  d)  t  b  e  r  e  d)  n  e  t  e 
©)}efuIationen,  üb  e  xi)  au  p  t  alle  (Gefd)äfte,  roomit 
ö  0  r  a  u  ^  f  i  d)  t  n  cf)  eine  (^  e  f  a  (]  r  ö  e  r  b  u  n  b  e  n  fein  f  ö  n  n  t  e^ 
f  i  n  b  beö()alb  ausbrücflid)  au^gefc^Ioffe  n."  ^ußer  ber 
35ermenbnng  für  ben  ^erfe{)r  mit  ben  aU  ^ftionär  angefc^loffenen  ^pax- 
unb  ^arle^n^faffen,  bie  ja  burd}  i^re  eigenen  «Statuten  bie  erforberIid)e 
©ic^erl)eit  boten,  burften  nur  (Gelbgefcfjäfte  nad)  ben  ©runbfäl^en  ber 
91eicf)^ban!  gemad}t  unb,  fofern  and)  baburd)  bie  t)orf)anbenen  3}tittel  nid}t 
aufgebraud)t  itjerben  follten,  nur  münbelfid)ere  ^a^jiere  ertöorben  Serben. 

^er  @eh)inn  foHte  in  ber  Qanpi\ad)e  ber  S3i(bung  eine^  Sf^eferüefonb^ 
bienen,  um  bie  ,3^"^^öl'2)arlehn^faffe  burd)  Slnfammlung  eine^  {jo^en 
ßigenfa^itaB  möglic^ft  unabhängig  üon  frembem  @elbe  ^u  machen  unb 
ihren  ^rebit  in  alle  ^ufunft  gu  begrünben.  ®urd)  33efd)ränfung  ber  ^iöi-- 
benbe  foUte  bie  ©eminnfucht  eingebämmt  unb  bamit  gefa^rbringenbe 
©pefulationen  öermieben  merben.  ^i)xex  ^id)tig!eit  toegen  feien  bie  ein= 
seinen  S5eftimmungen  be^  "äxüM  VIII,  3  über  bie  S^eriüenbung  ber  ©elber 
im  SSortlaut  l}ier  tüiebergegeben: 

i&§>  ^)ex^t  bort: 

„®ie  ©elbmittel  ber  ßentxal"^axle))n^la]\e  iDerben  oeriüenbet 

a)  3u  2)arlehen  an  eingetragene  ©enoffenfchaften,  junäc^ft  an  foId)e^ 
iDelc^e  burch  ^ftien  bei  ber  3^i^tral"^arlehn^!affe  beteiligt  finb, 

b)  p  3ße(f)fel=  unb  £ombarbgefd)äften  nach  ben  ©runbfä^en  ber 
Xeni\d:)en  Dleich^ban!, 

c)  5ur  Anlage,  Uebernahme,  Tilgung  unb  Selehnung  öon  §t)|3othefeii 
unb  S^auffchillingen  auf  Annuitäten, 
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d)  gut  (5rh)crbung  üon  ^rnntobilien,  im  g-alle  bieg  im  gittercffc  ber 
(SJefellfci^aft  nötig  fein  foUte. 

S3e5üglic]^  bcr  unter  a,  b,  c,  d  angegebenen  ^Beife  nidjt  jn  Dertoenben- 
ben  Summen 

e)  3ur  Einlage  in  Jnliaberpa^ieren,  melcfie  Don  bem  ^Deutfdien  9^eid)e 
ober  einem  beutfcf)en  Staate  emittiert,  ober  meldte  unter  ^Xutorität  eine§ 
foldien  Staate^  t)on  Korporationen  ober  Kommunen  au^geftellt  unb  mit 
einem  feften  Sa^e  üerjinstid)  finb. 

^ie  aug  ben  3ii^^überfd)üf|en,  ber  ^^5roüi)ion  unb  3ufäUigen  bem 
©eminn  .^u^ufdjreibenben  Sinna^men  Serben  üermenbet 

f)  3ur  Xedung  ber  ^ermaltung^^  unb  fonftigen  Unfoften, 

g)  3ur  ^^a^Iung  ber  ^ioibenben  an  bie  5(!tionäre.  ^8on  bem  nadi 
^rtifel  VII,  3  fid)  ergebenben  («^eminn  mirb  nad)  ^M^uc^  beg  Xeileö  für  bag 
3fleferoefapitaI  (VIII,  3  a)  jä^rlid)  Don  bem  ^^luffiditsrate  eine  ^iüibenbe 
nad)  ^ro^enten  feftgefe^t  unb  nad)  bem  ^ertjöltniffe  ber  lüirfüd}  erfolgten 
(Anlagen  an  bie  5I!tionäre  ge^aljtt.  ^ie  2)  i  o  i  b  e  n  b  e  barf  nur  für  bie 
auf  bie  ^2(ftien  mirflid)  eingejoljlten  33eträge  gega^It  merben,  jebod)  ben 
^rogentfa^  ber  ^i^^f^»  nic^t  über  ft  eigen,  be«^  oou 
ben       t  i  0  n  ä  r  e  n  (VIII,  3  a)  f  ü  r  S  a  r  (  e  I)  n  g  e  j  a  t)  1 1  m  i  r  b^ 

h)  gur  ^(nfammlung  eineö  Üieferoefapitalö.  ^on  bem  Üieingeiüinn 
merben  junäd^ft  20  %  für  basfelbe  öermenbet.  3]on  bem  lleberfd}nffe  n)irb 
bie  S)ioibenbe  (VIII,  3  g)  an  bie  ^ftionöre  ge5at)lt.  Ser  bann  nod)  Der- 
bleibenbe  Ü^eft  tüirb  ebenfaüö  bem  Ükferoefapitale  ^ugefd^Iagen.  ®iefeg 
^t  t)orab  ben  ß^ved,  allenfallfige  ^^üi^fälle  p  beden.  ^or  ^Iufli)fung  ber 
Ö)efeIIf(^aft  barf  basfelbe  iüeber  gan^  nod)  teiltüeife  an  bie  ^2(!tionäre  ver- 
teilt iDerben." 

'ii^ag  bie  (3id)ert)eit  im  @efd)äftöUer!el)r  mit  ben  ^arle^n^faffenüer ei- 
nen anging,  fo  iDurbe  ber  ^^orftanb  ber  ^^ntral-^arle^nöfaffe  burd)  eine 
befonbere  ^i^fttuftion  beauftragt,  folgenbe  eingaben  öon  ben  beteiligten 
S5ereinen  ein^uf orbern  ^) :  „Wortgetreuen  unb  beglaubigten  ^bbrud  h^W. 
Wortgetreue  unb  beglaubigte  3lbfd)rift  ber  Is^erein^ftatuten,  gerid^tlid^e  S3e- 
fd^einigung  über  bie  (Eintragung  in  baö  ©enoffenfdjaft^regifter,  foWo^l  beg 
SSereing,  aU  and)  ber  namentlid)  auf^ufü^renben  ^orftanb^mitglieber^ 
eigenl)änbige  llnterfc^rift  ber  le^teren,  namentlidje^  35er5eid)ni§  ber  fämt- 
lid)en  ^erein^mitglieber,  unter  Angabe  ber  ^^erfonal-  ober  (Sinfommen- 
unb  ©runbfteuern,  Weldje  oon  jebem  berfelben  ^u  entridjten  finb,  ferner 
5lbfd)riften  ber  ©eneraloerfammlungöbefc^lüffe  über  ^bänberung  ber  ©ta^ 
tuten  unb  über  ieben  'iBed]fel  im  S5orftanbe,  h^W.  geri(^tlt(^e  S3efd)ei- 
nigung  hierüber,  fomie  am  8d)luffe  jebe^  ^a^]xe§>  bie  33ilan3  ber  Dor^erge= 
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()enben  !?bd)ir»eifun(5  über  beii  l^u  unb  ^bgan(^  üon  ^Uätcjlieberii  iicbft  ^^(u* 
gäbe  ber  ©teiieru  ber  neu  (jin^utretenben".  goi^t^^^)^^!^'^  bemedt  ^aiff* 
cifen  311  biefer  33eftintii!ung,  bafj  fie  burd)au<?  nölit]  fei,  füh)o()l  für  bie  ^^er* 
lüaltung  ber  3entra(=^arle()nöfaffe  alö  (\ani  befüiiberö  luieber  für  bie 
55ereine  felbft,  inbein  gerabe  burd)  btefe  (iiiiriditinii]  bie  qec^eiifeiticje  (5id)er» 
l)eit  berfelben  geiüa^rt  iDerbe. 

(Sinen  legten  6id)er()eitöfoeffi,^ienten  fiel)t  ^)iaiffei|eii  fdjiiefjlid)  in  ber 
c  ()  r  e  n  a  iti  t  Ii  d)  e  n  e  r  a  1 1  u  n  (\ ,  bie  in  bc^ucj  auf  beii  ^uf* 
fid}t§tat  ftatiitarifd)  feftgefel^t  ift  unb,  lüa5  beii  ^i>ürftaub  au(;el)t,  abciefel)eu 
noiu  9ied)ner,  ber  eine  t^eriuge  (£'ntfdiäbiginic(  erl)alt,  ü()ue  ftatutarifd)e  ^e-- 
fttmmung  au^c^eübt  lüurbe.  (^eluifj  mirb  nidit  leiic^neii  fein,  baf]  neben 
ber  9^aiffeifen  eit^enen  cf)aritatil)en  IHuffajfung  ber  (^5ebanfe  niaf3(]ebenb 
c^emefen  fein  mag,  bie  ^'sreine  bnrdi  S^erlüaltungöfuften  niüglidift  irenig 
belaften,  inbeffen  nuif^  man  bie  ^^(rgnmente,  bie  ^laiffeifen  für  bie  Stdjer» 
()cit  ber  (^efd)äftöfü[)rnng  bei  einer  e(}renamtlid)en  ^krlpaltnng  anfü()rt, 
fel)r  it)o()l  gelten  laffen,  nänüidi  ba|l  „gar  feine  S^eranlafjung  üür()anben  ift, 
irgcnbir)eld)e  getüagten  (%fd)öfte  gu  madjen,  inbem  burd)  foldie  für  bie 
^(nffid]töratömitglieber  nur  perfönlid]er  9cad)teil,  aber  feinerlei  ©eluinn 
entftet)en  fann" 

©0  (]atte  benn  9^aiffeifen  ein  ^entralfrebitinftitut  gegrünbet,  ba§  nad) 
auf^en  f)in  ^tüar  eine  ^lapitalgefellfdiaft,  feinem  innerften  3i^efen  nad)  aber 
eine  @enoffenfd)aft  tt)ar,  beftintmt,  nid)t  ©elbftjinecf,  fonbern  bie  (Srgän-- 
png  feiner  ^Darle^uöfaffenöereine,  tion  benen  fie  getragen  Jüurbe,  unb 
benen  fie  an^fd^üe^lid)  bienen  foUte,  ^u  fein.  Unb  bamit  öon  biefen  (55enoffen^ 
fd}aftggrunbfül^en  in  ir)irtfd)aftlid)er  SBe^iebung,  bie  bie  görberung  bee 
(Srtnerbg  unb  2i3irtfd)aft  ber  ÜJätglieber  einzig  unb  allein  im  ^uge  ^tten, 
nid)t  abge\i;)idien  ^Derben  fonnte  unb,  \vk  er  Leiter  in  jebem  feiner  S3ü(^er 
fc^rieb,  baö  ^r^f^i^ii^  füi'  bie  fpätefte  9^adi!ümmenfd)aft  er()alten  bliebe, 
fo  beftimmte  er  in  '^(rtifel  IX,  2  b,  bafj  im  ^bänberung  ber  ©a^ungen 
bejügüd)  ber  gdciffung  al^  5lftionäre,  ber  §öl)e  ber  ^iöibenbe,.  ber  ^Infamm» 
lung  unb  Unteilbarfeit  beö  9^eferüefa^ntalö,  fomie  ber  gegenli:)ärtigen  'Se* 
fttmmungen  be^üglid)  ^^Ibänberung  ber  Statuten  inr  fpegiellen,  ber  nod) 
folgenben  ^eftimmung  be^üglid;)  ber  ^uflöfung,  ^ur  51uf()ebung  ber  gegen*, 
iüärtigen  Statuten  über^au^it  unb  jur  dinfü^rung  neuer  Statuten  bie  ^u- 
ftimmung  fämtlid^er  ^ftionäre  in  üorfdiriftömä^iger  ^eneralöerfamm» 
hing  notir)enbig  fei/' 

tof  biefem  gunbantent  fteljt  bie  ßanbU)irtfd)aftlid)e  ^^i^^ral^^ar* 
Iel)n^faffe  abgefe^en  öon  geringfügigen  ^enberungen,  bie  burd)  ben  g^^rt* 
fd)ritt  ber         unb  ber  Organifation  bebingt  burben,  noc^  !^eute. 


1)  9fl  a  i  f  f  e  i  [  e  n  a.  er.  0.  ®.  165. 
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faffc  bis  3um  ^obc  Haiffcifetis.  Hncf(»(tcf» 

$5t)re  (Sntmidkng  it)ar  im  großen  unb  ganzen  eine  rul^ige.  öalb  nadf| 
if)rer  ©rünbung  trat  fie  titit  ber^ll^einifc^en  ^roöin^iall^ilf^. 
1  a  f  f  e  in  ©efc^äft^öerfe^r,  um  5(n|cf)Iu§  an  ben  ^elbmarft  finben  unb 
um  bei  umfangreicf)eren  Ü^üdforberungen  öon  ^e^jofiten  für  bie  '^Rüden* 
i)erfnng  ber  ©njelfaffen  eine  größere  ^ö^i^ng^bereitfi^aft  gemö^rleiften 
3U  fönnen,  aU  e§  if)r  bei  i^rem  immerl^in  geringen  eigenen  ^a^ital  möglid) 
{^elDefen  Irjäre.  SSie  lüir  fallen,  ift  aber  D^aiffeifen  unabläffig  bemüht  ge» 
ypefen,  ba^  5lftienfa^ital  ber  3^ntral=2)arlei^ng!affe  möglic^ft  gu  erp^en. 
1881  betrug  ba^felbe  500  000  dJlt  ^urc^  ba^  Einzutreten  neuer  Waffen, 
bie  gumeift  noc^  in  ben  5Infängen  i^rer  ^ätigfeit  baren  unb  infolge 
beffen  noc^  ni(f)t  über  genügenb  eigene^  .^a^ital  verfügten,  fcfiien  jeboc^ 
bie  §erabfe^ung  ber  Qai:j[  ber  gu  geicfinenben  ^ftien  notmenbig  gu  Jüerben, 
um  biefen  ben  (Eintritt  gu  erleid)tern.  dJlan  fe^te  ba'^er  bie  Qa\}l  ber  i)on 
jebem  $ßerein  gu  5eicf)nenben  5Htien  auf  5  l^erab  unb  ^\vax  fo,  ba§  bie 
älteren  5  3Iftien  an  bie  jüngeren  abtraten.  !Damit  ioar  natürlid)  gu  gleicher 
3eit  eine  S^erminberung  ber  Äapitalfraft  ber  .^au^-itgentrale  gegenüber  ber 
(SinjeIgenof)enfd}aft  üerbnnben.  Tlaw  ntu^  h)of)I  annef)men,  ba^  Ü^aiff« 
eifen  bieg  nid)t  entgangen  ift,  unb  fid)  bal)er  fragen,  Wie  er  biefen  (Sd)ritt 
tun  fonnte,  Wo  er  bod)  unauf[)örüd)  banad)  geftrebt  ^at,  feinen  ©enoffen« 
fd)aften  bie  grö^tmöglidje  @id)er^eit  unb  9lürfenbedung  in  ber  ^auptgen« 
trale  p  fd)affen.  Weinet  (Srad)ten6  finb  es  l)ier  bie  fd^on  beg  öfteren  er* 
roa^nten  anwerft  ärndidien  S5er^ältniffe  geujefen,  bie  gu  biefer  ergtüungenen 
Äa^ntalfd)li:)äd)ung  führten,  "äbex  e§  gab  feinen  5(u§tt)eg.  ©nerfeit^  öer* 
fügten  bie  jungen  ©enoffenfdjaften  nodi  nid)t  über  bie  genügenben  9}ättel, 
um  mef)rere  ^ftien  übernet)men  ^u  fönnen.  5luf  ber  anbern  (Seite  foHten 
ibnen  aber  be^^alb  bie  S3orteile  ber  3^i^tralfaffe  nid^t  entzogen  iDerben, 
alfo  mu^te  man  fid)  mit  einer  geringeren  ßd^:jl  üon  ^(ftien  begnügen,  um 
aud)  i^nen  S3eitritt  gum  g^ntraünftitut  ju  ermöglichen.  —  !Da^  D^aiffeifen 
eö  übert)aupt  für  mögüd)  geilten  '^at,  ba§  bag  Iänblid)e  (55enoffenfd)aftg« 
iDefen  einmal  bei  größerer  ^lu^be^nung  au§>  fid)  felbft  f)erau§  bie  ^^ntral« 
faffe  mit  genügenben  TOtteln  au^ftatten  fönnte,  fo  ba^  biefelbe  feiner 
^nle^nung  me^r  bebürfe  fonbern  aU  @ro§banf  felbft  am  ©elbmarft  i^ren 
^rebit  tüürbe  befriebigen  fönnen,  ift  ju  beglueifeln.  ©onft  l^ätte  er  Wo^ 
nid)t  bie  @  r  ü  n  b  u  n  g  einer  I  a  n  b  to  i  r  t  f  d)  a  f  t  ( i  d)  e  n  9i  e  i 
b  a  n  f  für  nötig  get)alten.  (Sr  lie^  am  14.  2)egember  1887  ben  General- 
aniüaltfc^aft^rat  folgenben  ^efd)Iuj3  faffen:  „®a  bie  befte'^enbe  9^eid]6banf 
ben  S3ebürfniffen  be§  lanbiüirtfdjaftlid^en  ^ealfrebit^  nid)t  genügt,  fo  er« 
fc^eint  e§  aU  ein  bringenbeg  S3ebürfnig,  bie  (^rrid)tung  einer  lanblDirtfc^aft* 
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Iid)en  9?cid)^6anf,  Weidje  ba§  Ianbtt)irtfcf)aftlt(^c  ^erfondfrebitbebütfitiä 
in  ä^nlid^er  SSeife  bef riebigt,  lüie  bie  b^fte!)cnbe  9f?cid)^banf  bem  !auf- 
Tnönnif(f)en  ^erfonalfrebitbebürfni^  tatjäii)lid^  in  genügen  imftanbe  ift^ 
]^erbeisufü!)ren.  ®er  S^orftanb  \v\xh  beauftragt,  bie  nötigen  ©d^ritte  bei 
ber  ^aiferli(^en  9fleidE)§regierung  einzuleiten/' 

S3liden  Wh  nun  gurüd  auf  ba§,  ba§  S^laiffeifen  in  ber  ßanbh)irtf(f)aft» 
lid^en  3^i^^i^^^^*^'^^^^^^^Mf^  feinen  ©enoffenfd^aften  !)interlaffen  l^at,  fo 
müffen  tvix  anerfennen,  ba^  etit)a§  grö^ere^  au§  fo  geringen  Anfängen 
\vo1^l  feiten  gefcf)affen  irorben  ift.  2Ba§  aber  9flaiffeifen  jic^  felbft  gunt  Qkl 
gefegt  ^t,  fonnte  er  mä)i  erreichen,  gür  ilf)n  War  ba§  ^^^^^^^Mf^^i^^^ö- 
blem  befonberg  fd)U)ierig.  95on  ben  erften  fd)h)a(f)en  S5erfud}en  ber  ©rün* 
bung  einer  3^nlral!affe  im  ^dijxe  1869  bi^  ^ur  !Durcf)fü^rung  berfelben  im 
Qal^re  1876  unb  bi^  gu  feinem  ^obe  ging  fein  Seftreben  unabläffig  ba^in^ 
feiner  Drganifation  ein  ^^^^^i^ölfrebitinftitut  ^u  fd^affen,  ba^  gu  jeber  Qeit 
au§  fid)  felbft  I)erau§  unb  „unabbängig  üon  frembem  @elbe"  in  ber  £age 
fein  follte,  „bie  überflüffigen  33eftänbe  jeberjeit  angunelf)men  unb  bie  fe^- 
lenben  @elbmittel  jeberjeit  ju  getüät)ren",  b.  ^.  feinen  9[)^itgIieb§genoffen* 
fd^aften  ^u  ieber  Qeii  eine  (Srgän^ung  if)rer  ßö^^ung^bereitfd^aft  gu  fein.  — 
^ie  ©d}lt)ierig!eit  be§  ^roblem^  lag  aber  nidit  in  ber  ©rünbung  eine^ 
fold^en  3^nlralinftitut^  an  \id),  fonbern  barin,  ba^  biefe  ^^ntralfaffe 
t>on  ben  ©enoffenfd^aften  felbft  au^  eigenen  9}^it- 
teln  gefcfjaffen  Serben  follte.  Unb  an  biefe  9}^ögücf)feit  glaubte  S^aiff« 
eifen  nic^t,  „frembe  Elemente"  tpolüe  er  aber  in  feiner  Drganifation  niä)t 
bulben,  benn  bieg  loürbe,  iuie  er  na^  feinem  erften  (55rünbunggt>erfuc^ 
fdf)rieb,  „gur  ^u^beutung  ber  33ereine  führen,  loelc^e  o'^nebieg  ©d^toierig- 
feiten  genug  p  übertoinben  ^ben".  <So  t)erfudf)te  er  benn,  ba^  ^ßerfid^e* 
runggtoefen  feiner  Drganifation  nupar  p  machen  unb  baburd^  baö  Qen-- 
tralfaffen^roblem  p  löfen.  —  5Iud^  tyex  erioartete  er  t)on  feinen  ©enoffen* 
fc^iaften  leine  finanziellen  5(nftrengungen.  ^m  ^ßertrauen  auf  ba§  gute 
Belingen  ber  ©ad^e  foHten  fie  bie  Haftung  für  3^ntrale  unb  ^au^^tgentrale 
übernel^men,  ha§>  tvax  alleg  toa^  fie  felbft  gur  £öfung  beitragen  foUten.  ^ie 
SJJittel  aber,  bie  bie  jebergeitige  3^i^^itng§bereitf(^aft  gu  garantieren  be* 
ftimmt  toaren,  foIIte  bie  S5erfid^erung§gefellfd^aft,  alfo  ein  frembe^  ^n* 
ftitut  f)ergeben.  ^Diefelbe  Söfung  beg  3^i^^i^^i^^öffen:|3robIem§  finben  mir 
njieber  in  bem  ^rojeft  ber  „au§  eigenen  TOtteln"  auf  bem  SKege  ber  „©elbft* 
l^ilfe''  zu  grünbenben  Seben^Oerfidfierung^gefelljc^aft  „Arminia".  5(ud^  l^ier 
follten  feine  eigenen  (5)enoffenfd)aften  nur  bie  „Garantie''  übernehmen, 
toäl^renb  ber  auf  alle  Greife  ber  S5eööl!erung  fi(^  erftredenbe  (SJefd^äft^- 
betrieb  ber  SO^ittel  für  bie  tatfäd^üd^e  finanzielle  gunbierung  ber  3^i^tral- 
faffe  liefern  unb  bie  @enoffenfd)aften  mit  ber  3^it  'oon  i^ren  für  bie  5(r= 
minia  übernommenen  Garantien  entbinben  foHte.  Unb  aU  ec  fdf)Iie§lid> 
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feine  ßanbtüirtfc^aftlic^e  ßentral^^arle^nöfaffe  gtünbete,  l^atte  er  ftdf)  nod) 
nid^t  öon  bem  ä^^^f^^  lo^mac^en  fönnett,  ba§  feine  ©enoffenfc^aften  ein 
unabf^ängige^  3^^^ti^öl!rebitinftitut  grünben  imftanbe  tüären.  ^a'^er 
ber  S3efcJ)Iu§,  nur  10  %  beö  5tftienfo))itaIg  einjalilen  au  laffen,  ba^er  bie 
gef(f)äftlidf)e  ^nle^nung  an  bie  „9fi^einif(f)e  ^roöinaid^ilf^faffe"  unb,  aU 
bie  (Snttüidlung  feiner  Drganifation  in  ein  fd^nellereg  lem^o  überging  nnb 
fid^  über  gana  2)eutfd)Ianb  p  erftreden  begann,  ber  9?uf  nad}  einer  „Ianb= 
h)irtfd)aftüii)en  W\dßhanl'\ 

2ßag  aber  ba^  ©treben  Ü^aiffeifen^  nad^  biefem  ftarfen  9?üdf)alt  für 
feine  (SJenoffenfc^aften,  auc^  menn  er  i^n  au^  eigener  ^raft  nid^t  me^x  er* 
reidf)en  fönnen  glaubte,  für  unfere  S3etrad^tungen  befonberg  mertöoU 
mad^t,  ift,  ba^  er  bie  3^^^  '^^^  ^^^"^  ^^^^  ©elbau^gleid^  l^inau^ge!)enben 
örgön^ung  in  ber  Ü^ücfenbedung  öertreten  ^ai,  obgIei(f)  feine  Organi= 
fation  bei  feinen  ßeb^eiten  nic^t  ein  einjige^  3JJaI  in  tüirHid^  ernfte  Qa\]^ 
Iung§fcf)it)ierig!eiten  geraten  ift. 

Unb  We^1)a\h?  SBeil  er  ba§  eigene  S3ertnögen  nid^t  auffaßte  aB 
9flüd5af)Iung^'@id)er^)eit§foeffiäient  für  bie  augergenoffenfi^aftlid^  ange» 
legten  ©elber,  fonbern  im  ©egenteil  für  bie  burc^  ben  ©elbauggleic^  feinen 
©enoffenfc^aften  gemäljrten  2)arle^n.  gür  bie  augergenoffenfc^aftlid^c 
^a|)italanlage  braud)te  er  feinen  9fiüd3a^lung^'©id)erf)eit^!oeffi3ienten. 
^ie^  ©elb  Wax  fo  fid)er  unb  fo  liquib,  bag  e^  auf  erften  5lbruf  ber  Drgani« 
fation  iüieber  ^nx  S5erfügung  ftanb.  5lnber§  bie  ben  ©enoffenfc^aften  ge= 
JDä'^rten  tebite.  Qtvax  Waxen  aud)  biefe  ©elber  fieser  angelegt,  benn 
folange  9^aiffeifen  lebte,  ift,  tüie  er  oft  betont  ^t,  niemanb,  meber  33an!en 
nod)  ^riöate,  in  bie  Sage  gefomnten,  an  ^ebitgenoffenfd)aften  auc^  nur 
einen  Pfennig  ju  verlieren,  ^ber  auf  bie  objeftiöe  ©id^erf)eit  biefer  ge= 
noffenfd)aftlid^en  ©elbanlage  fam  e§  Diaiffeifen  l^ier  nidf)t  an.  @ie  mar 
t)orl)anben  unb  banftec^)nifd)  nötig,  follte  aber  nur  im  öu^ereften  9'^otfall 
in  ^nf^rud)  genommen  Serben.  $8ielmel^r  ioar  e§  fein  S3eftreben,  feine 
Drganifation  fo  gu  funbieren,  ba§  etiDaige  ^lö|li(^e  ®e^ofitenabforbe= 
rungen  auc^  in  größerem  Umfange  fo  toenig  iüie  möglich  D^üd^alilungen 
ber  frebitbebürftigen  ©enoffenfdf)aften  gur  golge  l)ätten,  um  nidfit  ben  ©e^ 
gen,  ben  bie  ^ebitgeiüä^rung  ben  (Sin^elgemeinben  gebrac^)t  ^atte,  burd) 
öor^eitige  !Darle!^n^fünbigung  in  ba^  ©egenteil  gu  oertoanbeln.  ^af)er 
bie  3bee,  bie  unfünbbaren  ^erfi(^erung0|3rämien  feiner  Organifation  gu» 
^ufül^ren,  fotoie  bie  ftatutarifi^e  S5eftimmung,  bie  für  ben  geeigneten 
3cit|3unft  bie  ^lu^gabe  unfünbbarer  Obligationen  öorfie^t!  ®a!^er  bie 
SJ^a^nung,  ben  bei  ber  „9^l)einifc^en  $rooinaial=§ilf Pfaffe  offen  fte^enben 
^rebit"  möglidift  lt)enig  in  ^nf^rudf)  p  nel^men,  um  ftet^  einen  9^üdl)alt 
für  ben  gall  größerer  ^e^Dofitenrüdforberungen  ^u  l)aben.  Unb  au^  bem^» 
felben  ©runbe  fd^lie^Iidfi,  al^  ber  genoffenfd)aftlic^e  ©ebanfe  aud)  in  ent^ 

3* 
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ferntcren  ^egenbcn  ^Büben  fa^te  unb  eine  Weitete  ^u§be!)nung  fetner 
Organtfation  eriDarten  lie^,  ber  S^tuf  na^  ber  „tanblüirtfc^aftlic^en  'tHexd)^* 
hanr.  ' 

^ie  (Erfüllung  fetner  gbeen  unb  -Hoffnungen  "^at  Ülaiffeifen  mdji  ntel^r 
erlebt,  iDag  er  aber  erteilt  l)ai,  ba^  er  bie  ©runblage  feftgefügt  ^t, 
auf  ber  feine  9^a(f)fotger  Voeiterbauen  fonnten,  unb  auf  bem  ba§  l^eute 
fo  ftolge  ©ebäube  ber  Ianb)r)irtfd}aftlid^en  (55enoffenf(f)aft^organifation  ent* 
ftanben  ift,  aUerbtng^  aud)  nocf)  nid)t  fertig,  aber  bod^  fc^on  ein  gut  @tüd 
ber  ^ßollenbung  nät)er  aU  1888.  ^ieüeidit  lüären  h)ir  fc^on  Ireiter,  lüenn 
9f!aiffeifen  noc^  ber  ^aumeifter  träre.  ^enn  fein  )3ra!tifd)er  S3Iid,  ber  ftets 
auf  bie  gegebenen  S3erl)ältniffe  gerid}tet  War,  !)ätte  it)a^rfd)einlid)  fd)on  er» 
fannt,  ba^  bie  beutfd)en  IanbU)irtfd)aftlid)en  ©enoffenfi^aft^üerbänbe  l^eute 
bie  öon  i^^m  erfef)nte  finanzielle  ^f^raft  befi^en,  „au§  eigener  ^aft"  unb 
„unabhängig  öon  frembetn  @elbe"  ein  ^^^^^^J^^^^'^i^^^^f^i^iit  grünben, 
tüie  e§  feinen  g^orberungen  entfprad),  nänilid)  jeberjeitige  (Srgänjung  ;u 
fein  in  ber  ^^nna^nie  öon  @elbüberfd}üffen  unb  int  5^rebitgeit)öl)ren. 

fttffc  fett  ^cm  $o6c  Haiffctfcns. 
Die  5ett  von  X888— 

^ie  erften  ^^^^^e  nad)  beut  ^obe  9^aiffeifenö  bradjten  ber  lanbiDirt* 
fd^aftüdjen  3^ntral=^arlet)ng!affe  einen  gelüaltigen  3ii^öd)0  an  S5ereinei;, 
bie  fid)  allmaljüd)  über  gan^  !I)eutfchIaitb  verbreiteten;  benn  bie  9^eure* 
gelung  beö  @enoffenfdiaftögefe|eg  im  ^dtjxe  1889  ^atte 
ben  ®enoffeitfd)aft^geban!en  in  bie  ineiteften  Greife  ber  ^öeoölferung  ge- 
tragen. Um  nun  aud)  nad)  auf^en  ^in  §u  !onftatieren,  ba^  bie  3^ntral= 
^arle'^n^faffe  if)re  3i>irffant!eit  über  gan^  ^euf erlaub  erftredte,  iüurben 
ber  girmenbe^eidinung  burd)  @eneralt)erfammlung^befd)lu^  t)om  29.  5D^ai 
1890  bie  Söorte  „für  ^eutfdjlanb"  I)inpgefügt,  fo  ba^  bie  girma  bes 
§aupt!rebitinftitut§  ber  ^f^aiffeifenorganifation  fortan  lautete:  ßanb- 
it)irtfd}aftltd}e  3^i^tral  =  ^arle]^n§!affe  für  ^eutfd)* 
laubi). 

3n  berfelben  ©i^ung  jebod),  bie  bie  3Sirffam!eit  ber  3^ntral!affe  über 
bag  gange  ®eutfd)e  !Reid)  öffentlid)  betonen  gu  müffen  glaubte,  iüurbe 
ein  '^efd^Iu^  belannt  gegeben,  ber  banfted)nifd)  lüenig  mit  ber  neuen  g^ir- 
menbegeid)nung  vereinbar  iüar,  nämlidi  bie  Verringerung  ber  Qa^ji  ber 
:|3ro  Verein  gu  überne^menben  ^ftien  öon  5  auf  1.  Qu  erÜären  ift  biefe 
Äf^na'^me  nur  mit  ben  ©d)tt)ierig!eiten,  bie  bie  Vereine  einer  f)ol^en 
^!tienübernal^me)DfIid)t  entgegenfe^ten  unb  mit  ber  ^urdjt,  im  ^on* 


1)  £anbn)trtf(f)QftItcbe§  ©enoffenf^iaftgbratt  1890,  ^e\i  6  ©.  54. 
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furrcn3!anT|)fe  mit  beut  bamal§  ebenfalB  \\d)  ftar!  ücrbteitenben  Offen- 
backet  S5crbanbe  511  unterliegen.  2)ur(^  ben  ^uh^ac^g  an  S^ereinen 
Wax  nämlid}  bie  Qdiji  ber  gezeichneten  ^!tien  fc^on  auf  eine  TOIIibn  Tlaxt 
geftiegen,  \va§>  bie  (Sr^ö^ung  be§  ^ftienfa:|}ital^  S^olge  l^aben  mu^te. 
Xa  aber  biefe  Srljö^ung  nur  g^Iäffig  gelnefen  lt)äre  nacf)  ^oHein^a^Iung 
be^  bi^fierigen  @efenf(f)aftg!apital§  öon  500  000  Tlaxl.  fo  entfc^Iof  man 
Wie  öom  ^orftanbe  ber  ^^i^^ral^^Darle^^n^faffe  öorgef dalagen  burbe, 
„oorlöufig  öon  ber  Sinja^Iung  ab^ufe^en  unb  bie  £öfung  ber  grage  in 
ber  öoreripä^nten  Uebertragung  ber  5lftien  p  fu(f)en".  ^er  @(f)Iu^fa^ 
lautete : '  „SSir  glaubten  bamit  am  beften  ben  S^^tentionen  ber  S^ertinc  p 
entfpre(f)en".  ®urcf)  ineiteren  bebeutenben  ^itifad)^  an  Vereinen  burbe 
e^  jeboc^  nacf)  fur^er  ^^^t  nötig,  ba^  ^ftienfa:)3ital  tro^  ber  §erabfe^ung 
ber  3ßicf)nung§^fli(^t  p  erljö^en.  ^ie^  gefcf)ah,  inbem  man  1892  bie  öollen 
Beträge  ber  1.  unb  2.  ^Iftien^Serien  einbog  unb  ba^  @runb!a|3ital  auf 
5  9}Mionen  ^11  feftfe^te.  ''Man  ^aiie  aber  öerfäumt,  auc^  bie  ^a^l  ber 
gu  überne^menben  5I!tien  Inieber  auf  bie  alte  9^orm  prücf^ufu^ren.  S)ie 
golgen  macfjten  ficf)  benn  aucf)  balb  bemerfbar,  al^  infolge  beg  S3eitritt0 
ja^lreid^er  neugegrünbeter  93ereine  bie  an  bie  3^ntralfaffe  geftellten  5ln= 
forberungen  ftiegen  unb  nic^t  me^r  an§>  ben  eigenen  unb  ben  au^  ben  ^erei= 
neu  gufliegenben  TOtteln  aufgebrai^t  tnerben  tonnten,  tva^  \d)on  im  ga^re 
1892  gu  einer  jeittneiligen  £rebitinanfpri4(^nahme  ber  ä^ntralfaffe  felbft  ge* 
füf)rt  l^atte.  ^^ac^bem  and)  bie  folgenben  ^a^^xe  feinen  Umf(f)lag  in  ben  ge« 
noffenfc^aftliifien  trebitan(prüd}en  gebracf)t,  biefe  fogar  einen  \old)en  Um» 
fang  angenommen  Ratten,  ba^  bie  ^^ntralfaffe  gutneilen  in  ernfte  3^^h^l^ng^^ 
fd^mier  ig  feiten  geriet  —  fie  fonnte,  tvie  bie  betreffenben  S3ericf}te  lauten 
„ben  geftellten  5lnforberungen  nicf)t  fofort  Genüge  leiften"  — unb  nur  burc^ 
3nanfpruc^naf)me  teuren  .trebite^  „t^ren  öertrag^mä^igen  ^er^fli(f)tungen 
ftetg  na(f)pfommen"  in  ber  Sage  mar,  im  ^a^re  1894  fogar  nur  „im 
großen  unb  gangen"  i^rer  Aufgabe  gere(f)t  tnerben  fonnte  fo  beantragte 
!^ireftor  d-remer  „gur  ^erptung  fpäterer  ©elbfalamitäten  unb  gur  S^er* 
billigung  beg  S^i^^fi^B^^  ^ftien^a^l  pro  herein  gu  er^^ö^en,  um  oen 
billigen  ^rioatbigfont  ber  9^eid^§banf  oon  l^/g  %  gu  genießen,  unb  gtnar 
glaubte  man  hnxä)  3^i<^nnng  t)on  nur  einer  neuen  TOie  pxo  herein  bie 
für  ben  ^riöatbi^font  ber  D^^eic^gbanf  erforberli(^e  gö^e  be^  @runb!apitalg 
öon  3  TOllionen  Ml.  p  erreid^en.  ^n  ber  %ai  fonnte  bann  aud^  auf  ber 
näc^ften  ©eneralöerfammlung  ber  ßanbtt)irtf(^aftlid)en  3^i^tral=^Darle!^ng- 
faffe  für  ^eutfd^lanb  am  27.  Tlai  1895  bie  erfreulidie  TOtteilung  gemad^t 
tnerben,  ba^  e§  ber  g^^^tralfaffe  gelungen  fei,  ben  fogenannten  ^riöat- 
bigfont  ber  9^eid^gbanf  gu  erlangen,  e§>  fte^^e  i^r  im  Df^a^men  beg  beinilligten 

1)  2anblt)irtf(f)aftltd)e§  ®enoffenfd)aft§bIatt  1893,  S)eft  7  ©.  65. 

2)  Sanbmirtfdöaftlicfie§  ©enofjenidjaftSblatt  1894,  $)eft  7  ©.  65. 
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^rebit^  ba§  ©etb  2  %  gur  S^erfügung  i).  !Diefe  günftigc  SBantDerbin» 
bung  Vt  tüo!)!  auc^  baju  beigetragen,  am  folgenben  ^age  eine  S^iefolution 
anpne!)men,  tronad^  bie  Ülaiffeifenorganifation  itn  $8ertrauen  auf  btc 
au§  eigener  ^raft  gej'd}affene  ©elbau^gleic^ftelle,  bie  3^^^tral'^arlet)n§^ 
Mf^/  „gegenüber  ben  ^bfiifiten  ber  ^reufeifc^en  9^egierung  l^infic^tUd) 
©(Raffung  einer  ftaatlicC)en  ^entralfaffe  gur  Sf^egekng  be^  ^erfonalfrebit^ 
für  ßanbit)irtfd[]aft  unb  §anbtt)er!  eine  abitjartenbe  Haltung  einnimmt".  2^ 
erfter  fiinie  für  biefe  abiDartenbe  Haltung  beftimmenb  Waren  aüerbing^ 
S9eben!en  gegen  eine  ftaatlidf)e  (Sinmifc^ung  in  bie  ©elbftänbigleit  i^rer 
beftel^enben  ©nric^tungen,  Welä)  le^tere  bei  ettüaigen  ^er^ariblungen 
gu  iDa^ren  benn  aud)  ber  @eneralantt)altfc^aft§rat  im  ©(^Iuf5fa^  ber  ^e= 
folution  beauftragt  tüurbe.  SBenn  man  tro^bem  \d)on  gu  (Snbe  besfelben 
3a^re§  mit  ber  in5lx)ifd)en  gegrünbeten  $reuj3ifcf)en  ßentral* 
@)  e  n  0  f  f  e  n  f  d)  a  f  t  §  t  a  f  f  e  in  rec^t  anfe^nlid^em  @efd)äft^öerfe]^r 
ftanb,  fo  Iraren  neben  finanziellen  9Rücffid)ten  —  man  ^tte,  um  ^ui^-- 
fdi^üanfungen  bei  3Sert)ja|3ieren  ^u  üermeiben,  ettüa  700  000  Tlt  bei  i^r 
be)3oniert  —  5unäd)ft  eine  au^brüdlidie  ßrllärung,  bie  ©elbftönbigfeit  ber 
^entral'Sarle'^ngfaffe  unangetaftet  laffen,  fobann  aber  aud),  tüie  es; 
in  bem  betreffenben  ^rotofoU  au§brüd(id)  betont  lüirb,  iener  öon  ^^laiff^ 
eifen  l^erbeigefü^rte  S3efd^lu^  be§  ^uffid)t^rateg  ber  £anbit)irtfc^aftüd)en 
3entral'^arle]^n^!affe  t>om  14.  ^e^ember  1887  maf3gebenb  gehjefen,  morin 
,,aud^  S5ater  9iaiffeifen  bereite  ben  ©ebanfen  ber  ©rünbung  einer  ben  lanb* 
rairtfdjaftlic^en  Q^^tereffen  angej^a^ten  beutfd)en  ^grarbanf  ...  für  ange* 
aeigt  f)ielt"  2). 

^ie  ^reu§ifd)e  3entral=®enoffenfc^aftg!affe  öec^ic^tete  auf  eine  'äu^-- 
fdilie^Iic^feitgerflörung  feiten^  ber  3eniral=^arle!)n^faffe,  fo  ba^  fie  aud) 
nod)  mit  anberen  SSanfen  t)er!ef)ren  fonnte,  unb  getüä^rte  i^r  einen  Slanfo- 
frebit  t)on  anfangt  IV2  SJ^iHionen  Wl,  ben  fie  fpäter  auf  4  TOlUonen  Til 
erT^öl^te.  darüber  :^inau§  ftanb  ber  3entral'^arlet)nö!affe  nod^  ein  2öed)fel* 
frebit,  allerbing^  pm  jetDeiltgen  9^eid)sban!gin§fufee,  bei  i^r  §ur  S5er- 
fügung. 

$)^ad^getragen  fei  :^ier,  ba^  ber  ^uffic^t^rat  ber  „ßanbtüirtfd^aftlic^en 
3entral'^arle!)ngfaffe  für  ^eutfd)Ianb"  am  22.  S^oüember  1894  ben  Qeii" 
:pun!t  für  ge!ommen  erachtete,  J^^^^^^^^n  gu  errid)ten^).  ©in  ba^in« 
gef)enber  S5efd^Iu5  tüurbe  einftimmig  gefaxt,  unb  fd)on  am  1.  ^^inuar  1895 
eröffneten  bie  erften  3  giüalen  in^önig^berg  i.  $r.,  (Arfurt  unb 
ß  a  f  f  e  I  t^r  @efd^äft;  bie  (Srrid)tung  Weitexex  Filialen  ging  in  rafc^er 


1)  Sanblt)irtfd^aftltd)e§  ®enoi[enfd)aft§bratt  1895,  $)eft  6  (S.  43. 

2)  Sanbtüirtf(f)aftttd)e§  ®enojfeni(f)öft§blatt  1896  ©.  52. 

3)  £anbtt)ittfd)oftttc^e§  ®enoffenfc^aft§bIatt  1895,  ^eft  1  @.  1. 
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ijolge  öor  fo  ba§  bcr  S5attt)altung^bertc^t  für  1898  \d)on  Don  10  gilialcn 
imb  3  ©efi^äft^ftcUen  bie  @cf(f)äft§ergebnifle  bringt 

Safe  erft  burd^  biefe  ^De^entraüfterung  ber  Gräfte  ber  ^^^tral-^ar* 
ie^ngfaffe  ber  enortne  qunntitatbc  ^(uffifiiüung  ber  S^aiffetfeuorgantfation 
^rmöghcfit  itJurbe,  baburcf)  ba§  fie  gum  großen  Xeil  ber  pxoDin^ielien 
1|Sro|)aganba  gebient  ))at,  bürfte  auger  3^^^f^^  fielen,  ^ber  biefe 
@rünbe  \vaxen  e^  mä}t  allein,  bie  gur  fcic^üing  ber  giüalen  füfirten, 
vklmeljx  l^atte  fi(^  ber  ©efc^äft^üerfel^r  ber  Sanbtt)irtf(^aftli(f)en  ä^ntrd- 
S)arle]^n^fa)'fe  mit  ben  ittäVüifc^en  ^d)on  über  gan^  !I)eut}(^lanb  öerbreiteteu 
<Sin5eIgenoffenf(^aften  berart  fc^tüierig  geftaltet,  bag  allein  au§  @rünben 
ber  U  e  b  e  r  f  i  t  eine  SSerteilung  ber  ^rbeit^Iaft  bringenb  geboten 
jrf)ien;  unb  bag  bie  gilialen  etne  (Sntlaftung  ber  ^^ntrale  iüirüii^  erreid^t 
i^aben,  beh^eifen  einige  iüenige  3^^^^^  f^)öix  ciu^  bem  Ö5efcf)öft^berid)t  ber 
£anbmirtfcf)aftü(f)en  ä^J^tral^^Darlel^ngfaffe  für  ^eutfcfilanb  an^  bem 
3o^re  1898. 

^anac^  betrugen  bie  S3areinno]^men : 

a)  bei  ber  Zentrale  Wl  10  153  508,18 

b)  bei  10  gilialen  unb  brei 

(55efce)äftgfteIIen  48  735  938,72 

©umma  m.  58  889  446,90 

^ie  S3arau^gaben: 

a)  bei  ber  Zentrale  mi  10  151  627,28 

b)  bei  10  Filialen  unb  brei 

(5Jefcf)äft^fteIIen  „   48  472  228,13 

8umma  m.  58  523  915,41 

^u  gleicher  Qeii  mögen  biefe  3^^^^^«  betüeifen,  tvelcijen  geiDaltigert 
t5e)d^)äftli(^)en  ^uffcfiltJung  bie  Sanbtüirtfd^aftlid^e  3^ntral=®ar(e^n§!affe  in 
ber  furzen  Spanne  öon  4  ^^al^ren,  alfo  feit  ber  @ef(^äftgeröffnnng  bcr  erften 
3  gilialen  genommen  hat  5lm  31.  ^e^ember  1894  betrugen  i^re  2) 
@efamteinna!)men  Tll  13  931  178,95 

©efamtau^gaben  Tll  13  931  136,76 


im  3a^t?c  j(899  nnb  i^re  folgen. 

SSenn  man  fc^on  in  ber  Srri(^tung  oon  gilialen  feiten^  ber  £anb» 
lt)irtfdf)aftli(f)en  3^i^tral=^arle^ngfaffe  für  ^eutfc^Ianb  geix)ifferma(]en  ein 
Wbioeic^en  öon  ber  Q'e  ntx  alx  \  a  ti  o  n  unb  ^f^ad^geben  gugunften  ber 

1)  Sanbmtrtfcfiattarfieg  ©enoffenfc^aftgblatt  1899,  öeft  5  3.  35. 

2)  2anbmxmamd)e§  ©enofienjc^aftgbfatt  1895,  .^e[t  6  ©.  42. 


IDegentraltfation  crbücfcn  fönnen  glaubte,  \o  boten  bie  orgaut' 
fatorifc^cn  UmiDäIpngen  in  bcr  S^aiffetfenorganifatton  t)om  ^atjxe  1899 
aüen  öJrunb  üon  einem  Uebergang  ^ur  ^e^entralifation  reben. 

!Die  l}auptfäc^ltd^fte  ^eranlaffung  3U  biefer  S^euorganifation  gaben 
nid^t  frebitgenoffenfd}aftlid^e  Probleme,  fonbern  ba^  a  r  e  n  g  e  f  ä  f  t, 
bie  girma  9^aiffeifen  unb  ^onf.  i),  unb  bie  ^rebitnot  ber  beni 
9^aiffeifent)erbanbe  angefc^loffenen  SSetrieb^aenoffenjc^aften^ 
bie  für  ben  ®eyd)äft§t)er!e^r  mit  ber  Sanbtüirtfdjaftlic^en  Qentxah'^at- 
lel^n^faffe,  beren  ^ftien  fie  laut  ©tatut  ni(f)t  ertrerben  fonnten,  au^fd)ieben 
unb  fomit  ofyxe  ben  nötigen  S3etrieb^frebit  maren.  Um  beut  abp!)elfen, 
^tten  fie  fid}  ^Wax  in  einzelnen  ^e^irfen  ^u  fogenannten  $  r  0  ö  i  n  5  i  a  l» 
g  e  n  0  f  f  e  n  f  d}  a  f  t  e  n  sufammengetan  unb  d)rer  Organisation  analog 
ber  Sanbtt)irtfd)aftlid)en  3^ntral'^arle()n^faffe  ein  oberfte^  ä^^^^^ttlinftitut 
in  ber  2)  e  u  t  f  d)  e  n  3  e  n  t  r  a  l  =  ^  r  0  b  u  f  t  i  0  n  ^  -  unb  ^ex^ 
!  a  u  f  §  g  e  n  0  }  f  e  n  f  d)  a  f  t  e.  @.  m.  b.  §.  mit  bem  ©i^e  in  ^öin  ge* 
geben;  aber  biefe  i^at  nur  lüenige  (Erfolge  erhielt,  benn  if)rer  gau)3taufgabe^ 
ben  i^r  angefd^Ioffenen  33etriebggenoffenfd)aften  ben  nötigen  S3etrieb^* 
frebit  ju  t)erfdiaffen,  fonnte  fie  nur  in  fe(}r  geringem  SQh^e  erfüllen,  ba  il)r 
felbft  nur  menig  S^rebit  ^ur  Verfügung  ftanb.  Unb  im  Sßarenöermittlung^« 
gefdjäft  !)atte  fie  eine  .ft'onfurrentin  im  eigenen  ßager  ber  ^^aiffeifen- 
organifation,  nämlid)  bie  girma  9^aiffeifen  unb  £'onf.,  bie  ben  ^In^  unb 
S^erfauf  ber  ©|jar=  unb  ^arle^nöfaffen  öermittelte  unb  fomit  jene  auf  ben 
(55ef(^äft^!reig  ber  tüenigen  ^etrieb^genoffenfd)aften  befc^rönfte.  ®a  fid> 
nun  bie  girma  Ü^aiffeifeu  unb  Slonf.  im  fiaufe  ber  Qeit  ^u  einer  ©ropan^ 
bel^firma  entlt)icfelt  ^atte,  fo  ^atte  fie  fic^  bie  ©egnerfc^aft  befonber^  ber 
©ro^anbel^freife  ^uge^ogen,  bie  benn  aud)  mit  ^nfeinbungen  gegen  fie 
nid^t  fparten.  S^^folge  ber  bauernben  Eingriffe  gegen  i^renid^tgenoffenfd)aft' 
lic^e  @efenfd)aft^form  —  man  fd)eute  fid)  fogar  uid)t  einmal,  bie  Uneigen- 
uü^igfeit  ber  ber^eitigen  girmenin^aber  in  ^^^^f^^  ^ie^eu  —  iüurben 
aud)  im  ^aiffeifenlager  ©timmeu  laut,  bie  gegen  bie  SSeibel^altung  ber 
girma  unter  ber  bi^^erigen  @efeIIfd)aft^form  f^:)ra(^eu  unb  für  eine  Um= 
iüanblung  ber  Privatfirma  in  eine  t)on  ber  Mgemein^eit  gu  tragenbe  ©e* 
noffenfdjaft  eintraten.  §iup  fam,  ba^  bie  girma  burd)  ben  Uebergang 
t)om  ^ommiffion^'  gum  felbftäubigeu  (Sin*  unb  ^er!auf^gefd)äft  fic^  be^ 
,trebit^  ber  Saubtt)irtfd)aftlid^eu  bebienen  mu^te, 

)Poa§>  gegen  bie  (Statuten  ber  le^teren  öerftie^.  S^^ac^bem  bie§  ©efc^äft^- 
öer^ältni^  ber  3^ntral!affe  gur  girma  fc^on  beg  öfteren  gerügt  tüorben  lüar, 
entfd)Io^  man  fic^  im  Saläre  1897  bie  grage  auf  bem  ©eneralüerfammlung^' 

1)  ©ie  mürbe  am  14.  ^unt  1881  aU  $)anbeI§gefeU[c^aft  sur  SSermittluttg 
ötm  5(n^  unb  SSerfauf  lanbmirtfcfiaftl.  93ebarf§arttfel  unb  ©rjeugniffe  gegrünbet. 
<Bk))e  ^  a    b  e  n  b  e  r  a.  a.  D.  ©.  214  ff. 
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tage  öffentlid^  ^ux  ^pxaä^e  bringen.  ^Damtt  begannen  bte  S[^orberettungen 
gur  9ienorganijiernng  ber  gesamten  Df^aiffeifenorganifatton. 

gn  ben  ficf)  über  ein  ^ai)x  fjinjie^enben  S3eratnngen  unb  ^er^anb* 
lungen,  in  benen  nte^r  unb  me^)x  bie  9^eignng  jur  ^e^entrali* 
f  a  t  i  0  n  ^ert)ortrat,  Ipnrben  in  bejug  auf  bie  Sanbtt)irtf(f)aftlicf)e  3^^^' 
traI*:Darlet)n§fafte  folgenbe  S3efd)Iüfte  mit  SBirfung  öom  1.  3uli  1899  gefaxt: 

1.  ^Die  3^^^tral-^robu!tion^*  unb  $ßer!auf§genoffenfcf)aft  ^u  Stöin 
iüirb  aufgelöst,  ^ie  girnia  9laiffeifen  unb  ^onf.  tritt  in  ßiquibation. 
^Die  @ef(f)öfte  beiber  hjerben  öon  ber  ßanbmirtfd)aftlic^en  Qenixah^ax' 
lel^nöfaffe  für  ^eutfc^lanb  übernontnten,  bie  fortan  folgenben  Qtveäen  bient: 

a)  bem  S3etrieb  t>ön  S3anf  -  unb  ^rebitgefcf)äften,  inö« 
befonbere  be^ufg  5(ugglei(^ung  öon  ^eitmeifeni  ©elbntangel  unb  ©elb* 
Überfluß  bei  ben  angefcf)toffenen  (55enoffenfc^aften. 

b)  bem  gemein fc^aftlic^en  (Sinfauf  öon  Ianbh)irtfd)aft' 
liefen  33etriebgmitteln  unb  g  e  m  e  i  n  ]  a  m  e  n  5(  b  f  a  ^  öon  Ianbli:)irt- 
f(f)aftlid)en  (Srjeugniffen. 

!I)iefem  in  ber  Ueberna^me  be§  SSarengefcf)äft^  burd^  ba^  3^^^^^^^' 
frebitinftitut  liegenben  3^i^tralifation^^rin5i|)  fte^en  gegenüber  bie  ^on* 
geffionen  an  bie  ^e^entralifatiöu^ibee  in  öerhjaltung^organifatiorifdier 
Öinfid)t. 

^n  ©teile  be^  big^er  au^  bem  ©eneralbireftor  unb  feinem  6teIlDer* 
treter  beftef)enben  ^^orftanbe  ber  3^i^tralfaffe  tritt  ein  a  u  ^  f  ä  m  t- 
tid}en  gilialbireftoren  gebilbete^  S^orftanb^fol- 
I  e  g  i  u  m ;  bei  ber  Söa^l  beg  5luffidjt^rat^  lüirb  öon  nun  an  „bie  @eneral- 
öerfammlung  gebunben  fein,  an  Jebem  gilialbe^irfminbe» 
ften^  gtüei  ^(uffid)t^rat^mitglieber  unb  ^h)ei  ©teil» 
Vertreter  berfelben  ju  iüä^Ien,  unb  ^\vax  follen  biefe  gelüä^lt  toerben  auf 
$ßorfc^Iag  ber  einzelnen  gilialbe^irfe  h^W.  bereu  S5erbänbe" 
:  S3egrünbet  hjurben  biefe  Umgeftaltungen  folgenberma^en: 
„^a^  ben  S5orftanb  angef)e,  fo  fei  e^  auf  bie  2)auer  üoUftänbig  unmögüd) 
geiDefen,  ba^  bie  oerant)i:)ortlid)e  ©efc^äft^fü^rung  \o\voi)i  bei  ber  ^^ntral* 
®arle!^n^faffe  aU  aud)  im  3Öarengefd}äfte  unb  im  Ü^eöifion^Derbanbe  in 
ber  ganb  öon  einem  ober  ^tüei  ^orftanb^mitgliebern  läge.  5lbgefet)en  baöon, 
bag  e^  fic^erlid)  über  bie  Gräfte  eine^  ober  gtöeier  Mnner  bei  lüeitem  !)inau^' 
qe^e,  ®efd)äfte  einer  Organifation,  meiere  fi(^  über  gan^  ^eutfc^Ianb 
erftrecft,  auf  bie  2)auer  oerantitJortlid)  führen  ^u  fönnen,  fei  e§>  ein  burd)au^ 
gered)tfertigteg  Verlangen  ber  einzelnen  gilial»  unb  ßanbe^öerbänbe, 
ebenfo  tüie  im  5(uffic^tgrat  aud)  im  S^orftanbe  öertreten  ^u  fein,  ©erabe  in 
!Deutfd)Ianb  müßten  iöir  auf  @runb  unferer  ganzen  ^iftorif d)en  unb  poli' 


1)  SanbmirtfcfiaftHcfieg  ©enoffenfc^aftSblatt  1899,  ^eft  5  3  39. 
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ttfdf)en  @nth)i(flung  unb  im  ginblid  auf  bie  großen  njirtfcf)aftlid)en  SSer* 
fd)iebenl^eiten  unfere^  S5aterlanbe^  befonbere  ^flücffid^t  ouf  bie  einzelnen 
ßanbe^teile  unb  beten  entf^rec^enbe  Vertretung  bei  allen  ^Bereinigungen, 
tveldje  fi(f)  über  ba§  ganje  ^eutfc^e  S^eic^  erftreden,  nehmen,  ^uc^  bie 
$8efd^affen^eit  be^  ^uffi(f)t^ratg  fei  nunmel^r  eine  folcf)e,  i^elc^e  öoll  unb 
ganj  ben  Sßünfd^en  ber  angef(^bffenen  ©enoffenfc^aften  entf^jräd^e,  unb 
n)el(f)e  ebenfo  tüie  beim  ^ßorftanbe  eine  angemeffene  Sßertretung  aller 
beutf(f)en  ßanbe^teile  gelüäljrleifte/' 

SÖßeitere  ^on^effiönen  an  ba^  ^ejentralifation^^rinjil?  tüurben  bei 
ber  organifatorifcf)en  3^f^i^^^^^f^iffi^^^9  ^^i^ 
triebggenoffenfdfiaften  ^u  $rot)in§ial'  b^m.  San« 
bergen  offenfcf)aften  gemad)t.  ^ür  bie  fianbmirtfc^aftlic^e  ^^eri' 
tral'2)arle!)n§!affe  für  !3)eutf erlaub  geVoannen  aud}  biefe  D^eugeftaltungen 
infofern  S3ebeutung,  al^  biefe  ^roüinjial*  unb  fianbe^genoffenfd^aft^banfen 
al&  reine  ^rebitgenoffenfc^aften  burd)  (Liener alt)erfammlung^befd)lu§  öom 
27.  3uni  1900  bie  90^  i  t  g  l  i  e  b  f  d)  a  f  t  bei  ber  £anbn)irtfd)aftlid)en 
3entral'®arle!)n^faffe  erit)erben  burften,  \va^  auf  eine  inbirefte  ^rebit* 
geit)äl^rung  an  bie  S3etrieb§genoffenfd)aften  ^inau^lief. 

!Die  9^eorganifation  be§  3al)re^  1899  ©anje^  betrachtet,  trägt 
ben  ©tem:pel  beg  ^om)3romiffe^.  Q^r  fe^lt  burc^au^  ber  ein^eitlidie  ©e- 
banfe.  ^ßielmel^r  ähnelt  biefe  9^eugeftaltung  einem  S^erfuc^e,  bie  öerfdiie* 
benen  gegen  ba^  3^ntralifation^ft)ftem  ju  9fled)t  befte!)enben  unb  bamaU 
\)on  ben  gü^rern  auc^  anerfannten  S3ebenfen  burd)  ^ongeffionen  an  bie 
2)e3entralifation  öerftummen  p  laffen,  o^ne  allerbing^  bie  t»on  9^aiffeifen 
übernommenen  ©runbfä^e  —  je^t  fc^on  pm  !Dogma  geVoorben  —  aufzu- 
geben. War  ein  ^'ampf  glrifd)en  g^^itralifation  unb  ^Degentralifation; 
aber  anftatt  baß  biefer  ^am^f  gu  einer  „be^entralifierten  3^i^tralifation" 
gefü{)rt  ^ätte,  tüie  e§  bie  geiftigen  Urheber  ber  9ieorganifation  beabfic^jtigt 
l^atten,  fud^te  man  bie  „gefäl^rbete  (Sin!) eitli(^ feit"  burd)  eine  öerfe^Ue 
Konzentration  ber  Remter  mieber  „au^z^gleic^en".  Tlan  beging  bamit 
ben  für  bie  iüeitere  (Snttüidlung  ber  9ftaiffeifenorganifation,  lüie  Wir  feigen 
iüerben,  fo  folgenfdiiüeren  geiler,  an  bem  fie  l)eute  nod)  gu  tragen  l^at, 
unb  ber  finanziell  tvie  moralifc^  il^ren  9f^uin  l^ätte  zur  golge  ^aben  fönnen 
—  bie  großen  Verlufte  ber  näd^ften  Sntlt)idlung§:periobe  ber  S^aiffeifen» 
organifation  fallen  allein  auf  ba^  ^onto  ber  öerfe'^lten  D^eorganifation  öon 
1899  —  Ipenn  e§  ber  Sanblr)irtf(^aftli(^en  g^ntral'^arlel^n^taffe  nic^t  ge* 
lungen  Wäre,  fid^  ^nx  Qeit  i^rer  erften  Verlufte  im  Qa^re  1904  burd^  ^n» 
le^nung  an  bie  $reußifdf)e  ^^^ttralgenoffenfc^aft^faffe  ba§  ftarf  erfc^ütterte 
Vertrauen  in  fie  tüieber  zu  ge)i:)innen,  unb  tpenn  eä  bie  Organifation  z« 
eben  biefer  geit  nid)t  öerftanben  ^ätte,  burc^  Einigung  mit  bem  größten 
beiitfd)en  (S^enoffenfcfiaft^öerbanbe,  bem  9^ei(^§t)erbanb  ber  beutfc^en  lanb* 
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lüirtfc^aftltc^en  @cnoffen]d}aften,  ficf)  t^ren  großen  unb  mäcf)tigen  Gegner 
5um  greunbe      madjen.  — 

®ie  Ueberna^ntc  bc§  2Sarengefd)äfte^  au§  ber  girma  „D^aiffetfcn  unb 
^tüitf."  burd^  bte  g^^^ti^o^'^'^^^^^l^^M^  bebeutet  an  ficfi  feinen  gelter, 
ftjentgften^  ^ai  ba§  2Öarengef(f)äft  al^  foIcf)eg  feine  ^erlufte  gezeitigt,  im 
Gegenteil  ber  ^^^^^^^i^Mf^  regelmäßige  teilmeife  recfit  bebeutenbe  (^e* 
iDinne  gebracht  !Die  äj^ißerfolge,  bie  bie  Uebertragung  ber  girma. 
an  bie  ß^ittralfoffe  jur  ^olge  ^atte,  Ratten  i^re  Urfa(f)e  öielmel^r  barin, 
wie  bie  Uebertragung  geregelt  JDurbe.  SBo^l  auö  Pietät  gegen  i^ren 
(%ünber  9laiffeifen  überließen  bie  ber^eitigen  girmenin^aber  i!^r  großem 
.$ßarengej(i)äft  o^ne  jebe^  Entgelt  ber  ^^^^^ölfaffe,  h)ag  fein  ©egenftüd 
janb  in  bem  S5ertrage  t)om  13.  "äpxxi  1901,  morin  bie  g^ntralfaffe 
it)rerfeitg  für  die  bei  ber  fiiquibation  ergebenben  SSerlufte  allein  aufgu* 
fommen  t>er]jf lichtete.  @o  Ijoc^^er^ig  beibe  ^eile  gel^anbelt  t)aben,  fo  tvac 
■^^  hod}  ein  3et)ter.  §ätte  man  ^ftiöa  unb  ^affiba  rein  gef(f)äft^mäßig 
bewertet  o^ne  ^ietät  unb  ^oc^^ergigfeit,  öieUeidit  iüären  beibe  %eile 
l)effer  babei  iüeggefommen.  ©o  ert)ie(ten  bie  ^n^aber  nid)t^,  unb  bie  ^en* 
tralfaffe  mußte  hod)  ^a^len.  Sin  breiterer  geiler  ber  neuen  Organifatiun 
beftanb  barin,  baß  man  bie  S3etrieb^genoffenf(^aften  in  ^roüin^ial*  h^tv. 
J^anbeggenoffenfdjaften  ^um  ^\vede  ber  ^rebitgetüä^rung  huxd)  bie  ßew' 
tral*!5)arlet)n^faffe  gufammenfaßte.  §ier  jeigt  fic^  fo  re(f)t,  k)ie  bie  ^üt» 
fc^auungen  D^laiffeifen^  fcf)on  ^um  ^ogma  geiüorben  Waren.  Ofjne  fic^  gu 
fragen,  mie  Wo^  Ü^aiffeifen  ben  öeränberten  $ßerf)ältniffen  9?ed)nung 
getragen  l^ätte,  ^xelt  man  ftarr  an  ben  für  biefen  gaU  aU  öeraltet  ju  be* 
jeicfinenben  (Stanbpunft  „nur  ^arle^n^faffen  bem  S3eitritt  ^ur  g^^^^^^i^* 
laffe  äu  gen)ät)ren"  feft  unb  30g,  ba  man  anbererfeit^  ba^  S^rebitbebürfnis 
hex  S3etrieb^genoffenfd[)aften  al^  bere(f)tigt  anerfennen  mußte,  bie  ^tebit' 
Verteuerung  einer  fachgemäßen  unb  burcf)  bie  S^er^äUniffe  gebotenen 
'Statutenänberung  öor.  Ob  man  glaubte  bie  fianbe^»  h^\v.  ^roöingiat* 
i3enoffenf(f)aftgbanfen  al^  £'rebitgenoffenfcf)aften  im  @inne  ber  oon  91aiff- 
eifen  gemeinten  „©par«  unb  2)arlef)nöf äffen"  auf f äffen  ^u  bürfen?  (S^  fei 
fc^on  t)ier  öornjeggenommen,  baß  bie  ^rooin^ialgenoffenfdiaft^banfen  ber 
iöetrieb^genoffenfd^aften  huxd)  S3ef(^Iuß  ber  ©eneralöerfammlung  ber 
fianbtx)irtf(^aftUd)en  3^i^tral'®arle:^ngfaffe  für  !^eutfd)Ianb  t)om  19.  3^ni 
1912  überflüffig  getüorben  finb,  ba  Oon  biefem  Sage  ab  auc^  an  Setrieb^* 

1)  ^ad)  S  e  m  cf  e  a.  a.  €).  3.  93  betrug  ber  S^eingeminn  ber  Söarenab- 
teilungen  ber  Sanbmirtfcf)attlicfien  3entral^^arlebn§faffe  für  '2)eut[(f)Ianb  im 
3abre  1901  67  195  mi,  1903  76  348  m.,  1905  224  122  mt.,  1907  378  678  m., 
1909  118  641  mi,  1911  196  686  Ml  tiefem  ©eminn  fönnen  aud)  bie  auf  ba§ 
^arengefcbäft  bei  ber  eanierung^aftion  gemarf)ten  5tbfcbreibungen  feinen  roefent* 
lieben  5tbbrud)  tun.  2iel)e  3.  60. 
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genoffenfc^aftcn  in  laufenber  Ü^ecf)nung  Ä'rcbit  geiüäf)rt  tperbcn  barf.  !Der 
.tobindfel^Ier  bc§  '^di^xeS»  1899  lag  aber  aud)  nicfjt  in  ber  S3erufung  bcr 
gilialbireftoren  in  ben  follegialen  S^orftanb.  ©clri^  mu§  aucf)  ein  über 
ba^  gan^e  ßanb  t)in  verteilter  ^orftanb  infolge  feiner  @cf)tt)erfänigfeit  ein 
gei^Ier  fein,  and)  !ann  man  bie  gegenfeitige  ^b^ngigfeit  ber  gi^icii^i^ß^ 
toren  öoneinanber  ni(f)t  aU  Derit)altung^organifatorifcf)eg  3beal  ^inftellen^ 
aber  allein  öerant)i:)ortIi(f)  !ann  bie  Einrichtung  be^  ^^follegialen  ^orftanbes" 
für  bie  f(f)lt)eren  (Srfcf)ütterungen,  bie  bie  9laiffeifenorganifation  in  bent 
folgenben  g^^^^i^S^h^^t  getroffen  [)aben,  n\d)t  gentadjt  Voerben.  S^ielnte^r 
mu§  aU  ^arbinalfe^Ier  be^  Qa^^reg  1899  bejeicfinet  Serben,  bo§  man  bie 
.^ongeffionen,  bie  man  ber  ^egentraUfation  ge= 
ma(f)t  l^atte,  burcf)  Slongentration  mehrerer  5lentter 
in  ber  §anb  eine^  einzigen  5!J^anneg  inieber  aufpf)eben 
ober  ab3uf(f)lt)äd)en  fud)te,  vielleicfit  in  bem  ©ebanfen,  baburc^  „2)egen« 
tralifation"  unb  „ä^^^tralifation"  in  Einflang  bringen  unb  miteinanber 
au^pgleid)en.  @o  befleibeten  Jene  Männei  neben  if)rem  'ämi  aU  gilial- 
bireftor  au^erbem  nod)  ba^  be^  S3erbanb^bire!tor^  —  biefen  ^itel  fü!)rten 
fie  öon  nun  ab  offiziell  — ,  in  ben  S3e5irfen,  \vo  eine  ^roöingial*  b^lt». 
£anbe§genoffenfd}aft^ban!  beftanb,  ^u  gleicher  Qeit  aud}  ba^  eine^  !5)ireftor^ 
biefer  ^affe.  S^ad)  ber  ©rünbung  ber  noc^  gu  ertüä^nenben  ^^^^^^^^^'^ti^' 
unb  33er!auf^genoffenfchaften  übernahmen  fie  auch  bereu  Leitung  uff., 
fo  ba^,  wie  ß  e  m  d  e  au^red)net,  in  ber  §anb  eine^  jeben  biefer  ^ire!= 
toren  in  ber  9?egel  4  biö  6  folc^er  leitenben  Remter  Dereinigt  ivaren  —  ab» 
gefe^en  oon  (Ehrenämtern  außerhalb  ber  Organifation 

(S^  ift  ein  unglüdüd)er  ä^^f^^^^/  i^^^  biefe  Organifationöt)erfud)e  in  ber 
Üiaiffeifenorganifation  ^ufammenfallen  mit  jenen  größtenteils  fehlgefchla* 
genen  93erfud)en,  ben  ^  b  f  a  ^  I  a  n  b  It)  i  r  t  f  ch  a  f  1 1  i  e  r  @  r  5  e  u  g= 
uiffe  auf  genoffenf(^aftIid)em  2Öege  ^u  betreiben.  E^ 
ift  bieg  bie  Qeii,  tvo  man  mit  ber  ©enoffenfchaft  aüeS  erreichen  ?,u  fönnen 
glaubte.  Um  bie  Mtte  ber  neunziger  gahre  einfe^enb,  führten  jene  $ßer- 
fudh^  ©rünbung  vieler  ^^ittrdgenoffenfdjaften,  bie  in  ber  Sftaiffeifen- 
organifation  bebeutenbe  TO^erfoIge  gu  verzeichnen  h^itten,  fo  ba§  von  ber 
ßanblt)irtfchaftli(^en  3^^ttroI=S)arlehnSfaffe  inSgefamt  ungefähr  4  TliU 
Honen  Tlaxl  ©anierungSgelber  aufgebrad)t  tverben  mußten. 

®ie  erften  großen  ^bfchreibungen  brad)te  baS  ^al^x  1904,  allerbing^ 
nicht  aU  unmittelbare  g-olge  ber  S^euorganifation.  Vielmehr  Wnxhen  biefe 
S5erlufte  verurfac^t  burd)  ein  inbuftrielleS  Unternehmen,  tveldjeg  man  ^ur 
(Erjeugung  billigen  fünftlid)en  Düngers  errid)tet  h^itte.  3n  ber  QanpU 
fache  von  (Bpax^  unb  ^arlehnSf äffen  ber  Organifation  aU  Sßaffe  gegen 
bie  91ingbilbung  im  2)üngerhanbel  gegrünbet,  arbeitete  e§>  infolge  uu- 


1)  ©ie^e  S  e  m  d  e  a.  a.  £).  (S.  65. 


—    45  — 


künftiger  Stoniunhiiren  mit  großen  S^erluften,  fo  ba^  üd)  bie  3^ittral!a}fe 
im  3a^rc  1900  —  bie  gabri!  War  in  9^eerpelt  1896  in  S3elgien  erbaut  iüor« 
t)en,  if)ren  ©i^  !)atte  )ie  nnter  ber  girma  „Unita^",  c^emifi^e  gabrif  (55.  tn.  b.  §. 
in  9^euyx)ieb  —  gejtüungen  füf)lte,  „bie  Unita^  übernehmen  unb  baburdf) 
ba^  bem  ©anjen  bienenbe  Unterne!)men  auf  bie  ftärferen  ©d^ultern  ber 
Organisation  ju  legen",  ift  ai\o  bamit  feine  <S|3eMation  öerbunben 
geitjefen,  fonbern  ber  ^unfc^,  bie  „Unita^"  bem  großen  gangen  bienftbar 
gu  machen  unb  gleichzeitig  ben  ©rünberöereinen  bas  über  i^re  fd^tüadjen 
.Gräfte  ireit  hinau§ge{)enbe  9flififo  abzunehmen.  !Die  Uebernahme  gefd)a() 
]o,  ba^  bie  33ereine  für  jeben  ®ef(f)äft^anteil  ber  Ilmtal,  ber  800  TU.  be« 
trug,  eine  ^!tie  ber  ßentral^^arlehnefaffe  erlüerben  nm^ten,  fo  ba§  nod) 
eine  S5ergröj^erung  i^re^  5Iftienfapitat§  babei  h^rau^fam.  ^m  Saufe  ber 
3eit  traten  jebod)  größere  S5erlufte  h^röor,  bie  bann  im  '^a^^xe  1904  W)' 
f(^reibungen  in  §öhe  öon  386  200  Wt.  erforberlich  machten.  Tlan  hoffte 
baburd)  bie  S5ermögen§beftänbe  be^  Unternehmend  auf  ihren  iDirftid)en 
^Ißert  äurüdgeführt  ju  haben  unb  in  <5^i!unft  geipinnbringenb  ju  arbeiten 
(Srhöf)t  tt)urben  biefe  ^Ibfd^reibungen  ber  ^^ntraHaffe  noch  burd)  Uebernahme 
einer  ©djulb  bed  ^eneraloerbanbed  in  ööhe  öon  215  000  3)Jf.,  einer  @d)ulb, 
bie  t)on  ben  (Einzelgenoffenfd^aften  für  9Ret)ifionen  gu  ^a^en  geiDefen  \vaxen; 
fobann  nm^ten  nod}  auf  gorberungen  an  bie  girma  9iaiffeifen  unb  ^onf. 
77  300  mi  unb  auf  foldie  an  2  ^etriebdgenoffenfchaften  50  000  mi  ah 
gefd)rieben  iüerben.  (Snblid)  fdiuf  man  einen  ^eüreberefonbd  „für  öiel« 
leidit  zu  ern)artenbe  ^erlufte"  in  ©öhe  öon  192  000  mi  TOed  in  allem 
trug  bie  ^^^^tralfaffe  nahezu  900  000  Wt.,  tva^  nid)t  nur  ben  ^at^xe^qe' 
lüinn  —  eine  ^iüibenbe  ir)urbe  ni(^t  gezahlt  —  fonbern  auch  ben  Sleferöe« 
fonbd  bid  auf  25  000  M.  verzehrte. 

SÖenn  audi  in  biefen  5lbfdireibungen  zum  Xeil  bie  folgen  be§  ^^h^^^ 
1899  zu  erbliden  finb,  fo  barf  man  es  bod)  nicht  für  bie  ganze  @öhe  ber 
<Sd)ulb  öerantbortlid)  madien,  benn  lieber  bie  ^bfchreibungen  auf  ha§> 
llnitaöunternehmen  noch  bie  Uebernahme  ber  S52r).ifliditungen  bed  General* 
öerbanbed  laffen  fidi  auf  bie  9ied)nung  ber  „9^euorganifation"  fe^en.  Unb 
iüad  bie  gorberungsoerzichte  an  bie  girma  ^flaiffeifen  unb  Slonf.  unb  bie 
S5etrieb§genoffenfd)aften  unb  bie  192  000  M.  S)elfreberefonbd  angeht, 
fo  hätten  fid}  biefe  ^lufsenftänbe  it)ohl  eintreiben  laffen,  Voenn  bie  Zentral* 
faffe  rüdfichtMod  g^uug  gelüefen  i^äre,  ihre  ^dqulhnex  an  ben  S3anfrott 
ZU  bringen.  ^a§  aber  ii:)ollte  fie  nicht,  unb  fo  lann  man  ber  3^utralfaffe, 
iDenn  man  fie  aud)  nidjt  öon  jeber  ©djulb  freif^red}en  barf,  nur  ben  S5or* 

1)  1912  rourbe  bie  Unita§,  nad)bem  1910  nod)  tn^gefamt  221  000  mt.  ab- 
gefcJirteben  maren,  oi)ne  meiteren  SSertuft  üerfauft.  Siefie  Sanbmtrtfcf)aftUd)e§ 
©enoffenfcf)aft§blatt  ^peft  23  693. 

2)  SanbmtrtfcfiaftUcfieg  ®enoffen[djaft§bIatt  1905,  ^eft  8  ©.  341  ff. 
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tt)urf  mad)en,  hei  bem  ^Ö3unfd^c  p  Reifen,  bic  realen  ^inc^e  nic^t  genügent> 
im  ^uge  he^cdten  f)aben.  !Da^  3(if)r  1899  trägt  dlerbing^  infofern  einen 
%e\l  ber  ©d^ulb,  aU  e§  bie  leitenben  SJ^änner  mit  5{rbeit  überlaftete  unb  bo» 
burd^  mancf)e  OberfIä(f)Ii(f)!eit  in  bie  Organifation  hineintrug. 

SBaö  mon  öon  ben  ^bf^reibungen  be§  S^^l^re^  1904  erl^offt  !)atte^ 
l)at  fi(f)  ni(i)t  erfüHt,  unb  iüa§  man  in  Ueberfcf)ä^ung  be^  guten  SSillen^ 
ber  leitenben  Tlännex  öerf|3ro(f)en  l^atte,  fonnte  man  nicf)t  f)alten.  ^a^u 
Goaren  bie  t)on  au^en  einbrängenben  ^er^ältniffe  ^u  ftarf  unb  bie  infolge 
ber  .ton^entration  ber  5Iemter  ^erf^litterten  Ä'räfte  in  ber  Organifation 
ju  fd)it)acf).  2Bie  f(f)on  erh)ä{)nt,  mar  man  feit  ben  90  er  ^ai^xen  bap  über- 
gegangen, fo  Wie  bieder  ben  ^nfauf  Ianbmirtfcf)aftli(f)er 
S3ebarföartifel  nun  auc^  ben  3!^erfauf  (anbn)irtf(f)aft- 
lid^er  ^robufte  genoffenfif)aftlicf)  gu  organifieren. 
3n  ber  Ungleid)mä§igfeit  ber  üuaütät  ber  ^robuftion,  ber  ^ntereffenloftg* 
feit  be§  genoffenfd^aftlicf)  noc^  it)enig  gef(f)u(ten  S3auern,  ber  bem  fein 
ßJetreibe  öerfauft,  ber  bie  "hörf)ften  greife  bietet,  unb  in  ber  natürü(i)en 
©egnerfd^aft  be§  §anbelg  boten  fi(f)  inbeffen  berartige  ©d^tüierigfeiten^ 
ba^  man  eine  gebeit)ücf)e  ©ntVoirflung  auf  biefem  neuen  Gebiete  genoffen= 
fd^aftlid)er  Betätigung  nur  bei  äu^erfter  S5orfi(f)t  unb  S3efonnenl)eit  unb 
unter  ber  gül^rung  l^eröorrogenb  gef(f)äft^!unbiger  Tlänmx  t)ätte  er!)offen 
bürfen.  Unb  ba  fef)Ue  e§.  (S^efdjäft^erfa^rene  Tlännex  befa§  bie  Organi- 
fation  nur  h)enige,  unb  bie  njenigen  iüaren  fd^on  mit  fonftigen  Remtern 
berart  überlaftet,  ba§  fie  für  biefe  neue  ^lufgabe,  bie  gange  Wännex  ex- 
forberte,  nur  einen  Brucf)teil  i^rer  ^aft  l^ergeben  fonnten.  Stimmt  man 
l)in3u,  ba^  bie  ^onfurreng  ber  p  33eginn  biefer  neuen  (Sntit)i(f(ung§e|30(f)e 
nod)  nicf)t  bereinigten  ^ßerbänbe  ein  f(f)nelle§  §anbeln  bebingte,  fo  laffen 
fi(^  alle  ge!)If(^Iäge  auf  bem  Gebiete  genoffenf(^aftIi(d)er  S^^erfauf^organi- 
fation  erflären^). 

^Inftatt  mit  genügenber  3}orfi(d)t  p  SBer!e  p  ge^en  unb  ben  neueu 
äiweig  au§  Heinen  Anfängen  ficf)  entirideln  gu  laffen,  ging  man  tro^  völliger 
Unerfa]^rent)ett  fofort  baran,  gro^e  S^erfauf^gentralen  p 
grünben,  um  öon  öorn^erein  eine  „Tlaä}i'^  barpfteüen;  groge  foftfpielige 
Sager^äufer  iüurben  errichtet  unb  ba^  alleg  —  ol^ne  @elb;  benn  bie 
ITnteruel^mungen  haaren  alle  in  ber  ^orm  ber  @enoffenf(i)aft  m.  b. 
errid^tet,  mit  f leinen  ®ef(f)äft§anteilen  unb  D^iefenl^aftfummen,  meil  mau 
großen  ^rebit  brau(^te.  —  Qu  biefen  Organifation^fe^lern  trat  bann  uod^ 
infolge  ber  Unerfa^ren^eit  unb  ber  „fonftigen  3nanf^3rucf)na]hme"  ber 
leitenben  Sireftoren  eine  mangelf)afte  ©efd^iäft^fü^rung.  ©o  fann  e^  benn 

1)  ^tefe  (S^Jod^e  ber  SSerfaufgjentralgenoffenfdEiaften  ift  bei  S  e  m  e 
a.  £).  ©.  108  ff.  fel^r  au^füfirHdE)  bel)anbelt,  fo  ha%  mir  un§  {)ier  mit  furjen  5In= 
beutungen  begnügen  fönnen. 
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aud)  nic^t  tüunbcrnel^men,  ba^  förntlid^e  biefer  ^^i^^^ö^öerfauf^genoffen- 
fdjaften  unter  riefigen  S^erluften  pfammenbrad^en.  — 

!Den  Anfang  mad^te  bie  6traj3burger  @etreibe»S5er* 
mertung^genoffenfd^aft,  tüeldje  mit  einem  ©efamtöerluft  t)on 
etlüa  1  9[RiUion  Tit.  abfc^Iof?,  iDoöon  bie  Sanbtüirtfcf)aftli(^e  3^ntrQl=!I)ar- 
le^n^faffe  300  000  mi  trug.  'äU  gleite  folgte  bie  aug  ber  3  e  n  t  r  a  h 
öerfauf^genoffenfd^aft  9^]^eingauer  Söingeröer» 
eine  :^ert>orgegangene  ä^ntralöerfauf^gefeUfc^aftbeut» 
fd^er  SSinjeröereine  mit  einem  35erluft  öon  751  089,10  Ml, 
\üeiä)ex  fid)  ober  nod}  bebeutenb  erf)ö^te,  ba  in  biefer  ^ilang  (t>om  31.  ®e* 
jember  1907)  bas  SUöiller  immobil  l^odf)  bewertet  h^ar.  ^^m  ^u^- 
glei(^  i^rer  gorberungen  in  ©öl^e  öon  na!)egu  2  TOIIionen  SJ^f.  übernal^m 
bie  3^ntral!affe  ba^  (SltöiUer  Söeinlager,  bei  beffen  anmä!)Iid)er  S5eräuge= 
rung  fie  jeboc^  noä)  bebeutenbe  SSerlufte  erlitt.  5Iu§erbem  blieb  noc^  eine 
Sc^ulb  öon  ettüa  1 400  000  Wl  ber  3^i^ti^öi9^iiöffenfd^aft  Üi^eingauer 
SSinjeröereine  ön  bie  bei  ber  92eugrünbung  infolge  biefer  l^ol^en  ^er- 
binblic^feit  aU  ©efellfd^afterin  eingetragene  S^affauifdfje  lanbiüirtfdjaftlid^e 
(55enoffenfd)aft^faffe  gn  regeln.  biefer  ©d^ulb  nur  eine  ^aftfumme  ber 
TOtglieber  öon  745  000  93tf.  gegenüberftanb,  hjören  biefe  bei  völliger 
anfprud)na^me  il^rer  §aftt)er^flic^tung  ruiniert  gert)efen,  ebenfo  aber  auc^ 
bie  9Zaffauif(^e  @enoffenfd)aft^faffe,  bie  nac^  (Sinlöfung  ber  ©d}ulb  bi^  ^ur 
göl^e  ber  §aftfumme  bod^  immer  no^  über  600  000  3D^f.  öerloren  ^ätte.. 
Um  biefe  l^ataftrop^e  gu  üer^üten,  übernal^m  ber  ©taat  unb  bie  fianbn?irt= 
fd)aftlid)e  3^ntral-!DarIe]^n^!affe  ben  größten  Zeil  ber  ©c^ulb,  fo  ba^  bie 
9^affauifd)e  S3anf  o!^ne  S[^erlufte  ausging  unb  bie  Sßingeroereine  nur 
250  000  Wl  äu  aa!)Ien  braud)ten.  ^Der  fianbmirtfdiaftlidien  ^entral^^ar^ 
le!)ngfaffe  foftete  biefe  33ei^ilfe  450  000  Tll  ^ud)  bie  35  e  r  !  a  u  f  g  g  e* 
noffenfd)aften  im  S^erbanb^begirf  ßubtoig^^afeu 
arbeiteten  mit  bebeutenben  ^erluften.  ß\vax  Wuxhen  biefelben  oon  ben 
3[)ZitgUebern  (®arle^n^!affenüereinen)  in  OoHer  §ö^e  übernommen,  ^a  fie 
fie  aber  ol)ne  i^ren  9f^uin  f)erbei5ufül)ren  nxd)t  becfen  fonnten,  überna!)m 
auc^  ^ier  bie  ^^i^^^^^Ifaffe  ungefähr  500  000  ber  ©anierung^foften. 
^nblid)  brod)  bie  S3at)erifd)e  ^^^^tral^go^fen^S^erfauf^^ 
@  e  n  0  f  f  e  n  f  d)  a  f  t  gu  S^ürnberg  im  ^a^^xe  1909  mit  einem  S5erluft 
oon  320  000  Wt.  gufommen,  gu  beffen  Sedung  bie  g^t^traüaffe  ebenfalls 
3ufd)üffe  leiftete  unb  itvax  in  Qö^e  oon  132  000  Wt.  Qu  biefen  ©anierung^^ 
bei^ilfen  famen  infolge  beg  SSefc^Iuffe^,  ba^  SSarengefi^äft  gäns= 
lid)  t)on  ber  ^^^^traHaffe  gu  löfen^  itnb  e^  auf  |j  r  o- 
t)ingielle  SBareninftitute  übertragen,  5lbfc^reibungen  auf 
Objefte,  bie  gtoar  mit  bem  SSarengefc^äft  gufammen^ingen,  aber  nid)t  über- 

1)  S3ef(f)Iufe  öom  21./22.  ^uni  1909. 
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tragen  Werben  tonnten.  ®a§  Waren  in  erster  Sinic  bie  noc^  befte^enbe 
^üngerfabrif  „Unita^"  unb  ba^  öon  ber  3^riti^ci^öerfauf^'@enoffenfdiaft 
Ü^^eingauer  SSin^eröereiue  übernommene  (SItöiller  SSeinlager, 
ferner  3^^^öbtlien  in  ben  giüalbegirfen  ©traPnrg,  (Jrfnrt  nnb  in  S^eu» 
ix)ieb,  foit)ie  gmeifelJiafte  gorbernngen  an  bie  in  £iquibation  befinblid)e 
S3ranbenbnrgifc^e  lanbi^irtfcfiaftlirfie  @e  n  offen- 
f  d)  a  f  t  ^  f  a  f  f  e. 

Um  fid)  öon  biefen  Saften  mit  einent  Tlale  frei  gn  nmc^en,  irurben 
1910  ^bfd^reibnngen  in  einer  @efamt!)ö^e  öon  etwa  3  TOIIionen  Tll.  öor« 
genommen,  bie  burd)  3  et  ^  ^  ^  9  ^  on  n  n  1j  e  r  g  i  n  ^  I  i  d)  e  n  750  50?  f. 
^1  r  0  @  e  n  0  f  f  e  n  f  d]  a  f  t  pr  freien  ^öerfügnng  ber  fianbii?irtfd)aft' 
Iid}en  ä^^tra^^arle^n^fafte  aU  @ebü^r  für  ben  @efd)äftgt)erfef)r  mit  ber 
le^teren  anfgebradjt  mnrben.  —  dagegen  öer^iflid}tete  fid)  bie  ^^i^^^^öI' 
faffe,  nacf)  fal^nng^mäf^iger  ©Reifung  he§>  B^eferöefonb^  eine  befonbere 
9iefert)e  ^n  bilben,  au^  ber  biefe  öon  ben  ^ßereinen  gega!)Iten  750  ^It 
gnrüderftattet  Werhen  follten.  — ^Wan  !)offt,  in  15  ^ö^t^ri  bie  nötige  «Summe 
aufbringen  p  fönnen.  —  ^ie  nät)eren  iuriftifd)en  S3eftimmungen  folgte 
bie  gegen  biefe  ©anierung^a!tion  geltenb  gemadjten  ©niDÜrfe  intereffieren 
nn^  in  unferer  5Irbeit  nid)t;  erträ^nt  fei  nur,  bo^  eine  bie^bejüglidie  2tn* 
fedjtunggflage  in  le^ter  Snftang  gngunften  ber  ^^^i^^^Haffe  ent{d)ieben 
lt)orben  ift. 

©an^e^  betrad^tet,  nerbient  biefe  ©anierungöaltion  ber  £anb* 
iüirtfd^aftlic^en  3^^^^^^öl=^®(J^^^^)^^^Mf^  öI^  toa^r^aft  großartige  unb  er» 
l^ebenbe  3}^antfeftation  be§  @enoffenfd)aftggebanfenö  bargeftellt  ^u  n^erben. 
3n  ber  Xat,,  benn  bie  9^aiffeifenorganifation  l^at,  mie  £  e  m  d  e  mit 
3^ed)t  betont,  „bie  ^urd)füf)rung  biefer  ©anierung§a!tion  au§  fid)  felbft, 
au§  eigener  .'i^raft,  of)ne  frembe  §ilfe  ermögüd)t  unb  bamit  pgleid)  aber 
auct)  einen  ^eWei§>  für  i^re  innere  ©tärfe  erbrad^t". 

Sind)  biefe  (Sanierunggaltion  ^eigt  biefelben  9}^er!male  mie  bie  beg 
^a^re§>  1904.  ^ämlid)  tpieber  bient  ber  größte  ^eü  ber  geforberten  Summe 
iiidjt  ber  Sanierung  ber  3^^^^^(^^^^^ff^/  fonbern 
b  e  b  r  ä  n  g  t  e  n  35  e  r  e  i  n  e  n.  3Sie  ift  ba§  möglid)?  9}kßte  fic^  bie 
gentralfaffe  nid^t  fagen,  [e  größer  bie  geforberte  Summe,  um  fo  l^eftiger 
bie  gegen  fie  gerid)teten  Angriffe  unb  um  fo  größer  infolgebeffen  bie  @e-- 
fal^r,  ba§  Vertrauen  fogar  i^rer  eigenen  5I!tionäre  gu  verlieren?  (S^  geugt 
t)on  Selbftlofigfeit,  Wenn  tro^  fold^er  iüa^rlid)  nidit  gering  p  adjtenber 
^ebenfen  bie  ^^tttralfaffe  ben  DJ^ut  ^)atte,  bei  if)rer  eigenen  9^ot  i^ren  in 
^ot  geratenen  ©ngelgenoffenfd^aften  bie  Saft  ab^une^^men  unb  auf  bie 
eigene  Sd)ulter  p  laben.  5Iber  neben  biefer  Selbftlofigfeit  toar  e§>  audj 
ein  Sdiulbbeiüußtfein,  —  Wa^  aber  i^re  ^at  faum  toeniger  großartig  er* 


1)  31.  a.  D.  ©.  91/92. 
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fd}eiueu  laj^t  —  bie  ^olg^e  be^  3^^^^^  1899;  bcnn  fie  \elh\i  Wax  [a  in  i^rem 
^orftanb  bie  geijtige  gü^retin  [enex  üerluftbringcnben  SSenjegung  gemefcn, 
luib  if)r  $ßorftanb  —  bie  mit  ^lemtcrn  überlaftetcn  ^erbanb^bireftoren  — 
l\aiien  jene  neuen  ^^ntralgenoffenfcfiaften  organijiert  unb  geleitet,  beibe^ 
ol)ne  jebe  ©ac^fenntni^  unb  Srfal^rung  unb  obenbrein  nur  mit  falber  Shaft. 
§ier,  unb  !)ier  gan^  allein  finben  inir  bie  §au)jturfad)e  für  bie  fcf)n)eren 
5'el)lic^läge  jener  Spod)e.  Unb  anftatt  burif)  anfangs  geringere  ^ßerlufte 
in  ber  ©efc^äft^fü^rung  oorficf)tiger  ^u  Serben  unb  bie  ©rünbe  ber  $8erlufte 
in  ber  Organifation  felbft  ^u  fu(f)en,  faf)  man  fie  auj^er^nlb  unb  üerfudfite 
burrfi  weitere  (Sr^öbung  ber  @efd)äftötötigfeit  jene  äujjeren  g^einbe  nieber* 
Düringen,  ^a^ii  aber  braud}te  man  Älrebit,  unb  ba§  biefer  ,^rebit  tro^  ber 
ungefunben  ^ert)ältnif)e  bis  ins  ungemeffene  gemäl)rt  mürbe,  ift  bie  ^meite 
golge  jener  Ä^onjeiitration  ber  ?(emter.  X>enn  ein  unb  ber[elbe  9J^ann  trat 
alö  ^Direftor  einer  ^erfaufö.^entrale  an  fidi  felbft  in  feiner  anberen  ©gen» 
fc^aft  als  gilicl'  bgm.  ^roöin^ialgenoffenfdiaftöbireftor  mit  bem  ©efuc^ 
um  .Vlrebitgemä^rung  beran.  3ft  ^^^^^  felbftöerftänblidi,  ba§  ber 

„gilialbireftor"  bem  „^ireftor  ber  S^erfaufö^entrale"  ben  iftrebit  gemährte? 
Dber  foll  ber  „gilialbireftor"  ben  Sltebitanf|.irüd)en  beö  „(^enoffenfc^aft^- 
bireftor^",  bie  biefer  für  bereditigt  bält,  il}re  ^ered)tigung  abfpred)en? 
Unb  fo  tüurben  ^ilrebite  in  '^^(nfprud)  genommen  unb  gegeben,  bie  mirtfc^aft* 
lid)  feine  S3ered)tigung  tjatten,  ja  bie  fogar  für  ba^  frebitbebürftige  Unter* 
nei^men  gefäf)rlid)  merben  nmfeten.  —  Unb  me^l}alb  tot  bie  ^^^^tralfaffe 
biefem  Uniuefen  feinen  (^inf)alt?  i)i>eil  biejenigen  50Jönner,  bie  in  ben  ein- 
zelnen SSejirfen  jene  gef)Ier  begingen,  im  3Sorftanb  ber  i^entralfaffe  ba«, 
tüaö  fie  in  if)rer  bo|.ipelten  ^^(mtöeigenfdiaft  ^meimal  aU  riditig  anerfannt 
liatten,  aB  ^orftanb^mitglieb  nidit  ummerfen  fonnten,  unb  aud),  iDenn 
fie  gegen  mancbes,  \va^  in  einem  anbern  Sejirf  vorging,  öielleic^t  33ebenfen 
f)atten,  fcftineigen  mufften,  benn  fie  i^aren  ja  öoneinanber  abl)ängig.  „3Senn 
5l}r  für  mein  faufmännifdieö  latent  fein  ^erftänbniö  t)abt  unb  bie  Don 
mir  geforberten  .SIrebite  Dermeigert,  bann  ftet]t  eö  ja  aud)  bei  mir,  Suren 
Ärebitbebürfniffen  bie  33ered)tigung  ab^ufpredjen  unb  if)nen  meine  ^u- 
ftimmung  ^u  tjerfagen."  <So  mag  man  in  jenen  ^orftanb^fil^ungen  gebac^t 
I)aben,  unb  öieüeidit  ()aben  ©etbftüberfd)äl^ung,  (^itelfeit  unb  (Siferfudjt 
auf  ber  einen  unb  93äf5trauen  unb  ^uxd)i  auf  ber  anbern  ©eite  bei  jenen 
S3erl)anblungen  oft  ben  5lu^fd)Iag  gegeben. 

^a^  berartige  ^krVoirrungen  fd)mere  ge^Ifdiläge  mit  fid)  bringen 
nrnf^ten,  ift  nur  ^u  Derftänblidi.  Unb  ber  @runb  für  ade  biefe  organifa^ 
torifdien  S^rtümer  iDaren  bie  fdjon  oben  erU)äl)nten  „^ugeftänbniffe", 
bie  man  ber  2)  e  5  e  n  t  r  a  H  f  a  t  i  o  n  mad)en  ipollte,  o^ne  babei  ben 
3  e  n  t  r  a  I  i  f  a  t  i  0  n  ö  gebanfen  aufzugeben.  ©0  entftanb  jeneg  (^emifd) 
t»on  „3entralifation''  unb  „^e^entralifation",  i^eld^e^  iDeber  „jentrali» 
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fierte  ^esentralifatiöu"  nod)  „be^entraliftcrte  ^entralifatton"  genannt 
mxhen  !ann.  ®ort,  Wo  man  eine  be^entralifierte  3^^^tralifation  l^ätte 
berantmorten  lönncn,  nämlicf)  in  ber  ^rebitorganifation  ber  ©par-  nnb 
!DarIeI)n^!affen,  ^ielt  man  an  ber  ^^ntralifation  fcft,  unb  bort,  iDo  ni(f)t^ 
U)eniger  ant  $Ial^e  mar,  aU  ^e^entralifation,  nämlicf  in  ber  Ä'rebitorgani- 
-fation  ber  33etriebggenoffenfdf)aften,  führte  man  fie  ein. 

©0  grünbete  man  an  allen  ^läl^en,  \vo  gilialen  ber  ßanbiDirtf(f)aft* 
lid^en  3^i^tral==^arle()n^faffe  beftanben,  jene  ßanbeg*  bjlt).  '^x  o- 
b  i  n  ä  i  a  I  g  e  n  0  f  f  e  n  f  a  f  t  e  n  ,  bie  ben  SBetrieb^genoCjenfci^aften  ben 
^rebit  ber  3^i^tral=^arlef)n^faffe  vermitteln  follten.  ^Ibgefel^en  baöon^ 
ba§  man  babnrd)  de  facto  bod)  öom  9]aiffeifenfcf)en  (^rnnbfa^  abgeiDidf^en 
mar,  verteuerte  man  burd)  biefe  ^e^entralifierung  gerabe  benjenigen 
®enoffenfd}aften  ba§  ©elb,  bie  eine  ^rebitüerteuerung  am  menig^ten  ver- 
tragen fonnten;  benn  einmal  ftanben  fie  gumeift  nod)  in  ben  5Inföngen 
i!)rer  2ßirffam!eit,  maren  alfo  an  fid)  faum  ber  if)nen  entgegentretenben 
^onfurrenj  geh)ad)fen,  fobann  aber  maren  fie  vor  allem  if)rer  Qabji  na(ö 
fc^mad)  5ur  Sejentralifation  (in  ben  3al)ren  1899,  1900  h^W.  1905  gdljUe 
bie  9^aiffeifenorganifation  erft  203,  256  h^W.  594  ^etrieb^genoffenfc^aften). 
^^a§  SSunber  alfo,  irenn  fie  für  il}re  3^ii-tral!affen  aug  9}hngel  an  eigenem 
^a)3ital  bie  genoffenfd)aftlid}e  ©efellfdiaft^form  loä^lten,  um  burd^  §aft- 
fummenübernal)me  bie  ^rebitbafi^  if)rer  ^rebitvermittlerin  ju  erweitern, 
lt)a§  SSunber  ferner,  bag  biefer  ^eg  bei  ber  großen  ^rebitnot  ber  S3etrieb^- 
genoffenfd}aften  bem  benfbar  ungefunbeften  ^er^^ältni^  ^mifc^en  ®e- 
fd)äft^anteil  unb  ^aftfumme  fül^rte 

^ementf:pred)enb  unb  burd)  bie  mangelf)afte  S3eeinfluffung  feiten^ 
ber  ßanbe^'  bjm.  ^roöin^ialgenoffenfdjaft^faffen  iüenig  eingebämmt  tüaren 
natürlid)  aud)  bie  ^rebitanforberungen  ber  S3etriebggenoffenfd^aften  — 
benn  hjo^u  Ijätten  fie  iüol^l  fonft  bie  l^o^en  §aftfummen  übernommen!  — 
^a  aber  biefen  ^elbbebürfniffen  infolge  be§  allgemeinen  ^rebit= 
bebürfniffe^  feine  nennen§)i:)erten  (Einlagen  gegenüberftanben,  fo  mußten 
fie  von  ber  Sanblüirtfd^aftlidien  ^^i^^i^^^'^örlel^n^laffe  gebedt  Wethen. 
©ie  erreid)ten  balb  eine  beträd)tlic^e  §ö^e,  fo  ba§  ber  ber  le^teren  auf 
(SJrunb  i:^reg  ^ftien!a^3ital§  am  Sßeltmarft  gur  S3erfügung  fte:^enbe  ^rebit 
gur  95efriebigung  jener  5lnf^3rüd|e  nid)t  mel^r  genügte,  "^a  infolge  ftarler 
Ausbreitung  ber  (E>pax"  unb  ^Darlel^nSf äffen  aud^  von  biefer  ©eite  immer  l)ö^ 
l^ere  5lnforberungen  an  bie  3^ttlral»®arle^nS!affe  geftellt  ivurben,  fo  falfy 

1)  Safe  übrigens  biefe  S)aftfummenüberf^5annuTtg  aber  nid^it  ettüa  ba§  be* 
fonbere  SWerfmal  ber  un§  biet  befd^äftigenben  Sl^aiffeifemBentralfaffen  mar,  jetgt 
(£  r  ü  g  e  r  in  feinem  ^lufjafe  „^rttifdie  93emerfungen  %u  ben  SntmicflungStenbenjen 
im  QJenoffenfdöaftSmeien"  ^eft  8  ber  @enoffenfd)aftItd)en  Beit^  unb  ©trextfragen. 
SSerltn  1909  @.  16  ff. 
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man  fic^  im  ^^^l^re  1900  ge^lüungcn,  ba^  5l!ticnfa)jita(  her  leiteten  ouf 
10  ^J^illioncn  Ml  cr^öl^en.  @o  begrügen^lüert  inbeffcn  biefer  (Sntfcf)Iu§ 
ift,  fo  f(f)etnt  man  hod)  bamaB  gerabe^u  ein  S3ebürfni^  gel^abt  l^aben, 
jeben  Vorteil  fofort  in^  ©egenteti  um^utoanbeln.  Qu  gleidfier  Qeit  unterzog 
man  nämli(^,  einmal  um  einen  (Sinflu^  auf  bie  ^tftiengeic^nung  ^u  ^ben, 
fobann  aber  tvo^  and),  um  bie  S!rebitanfprü(f)e  öon  ber  gau^t^entrale 
au^  einpbämmen,  bie  33  e  ft  i  m  m  u  n  g  e  n  über  bie  S!!  r  e  b  i  t= 
geiüä^rung  einer  ein]cf)neibenben  llmänberung.  SSä^renb  man  bi^^er 
an  bem  9laiffeifenfcf)en  ©runbfa^  einer  möglidjft  gleicf)mä§igen  S5ertei= 
lung  ber  5(!tien  feftge^Iten  ^atte,  mu^te  öon  nun  ab  jeber  herein  für  je 
5000  Wt  ^rebit  eine  51!tie  überne!)men;  bafj  aber  bie  ^el^rfeite  biefer  Wa^' 
nafime,  bie  „automatifcf)e"  (Sr^ö^ung  be^  5ntienfa|}italg  burd^  bie  ©d^ulb» 
nergenoffenfcfiaften,  abgefel^en  \)on  einer  üöllig  falfd^en  5Iuffaffung  öon 
©laubiger*  unb  (Sc^ulbnerintereffe  aud)  eine  Ungered^tigfeit  ben  le^teren 
gegenüber  bebeutet,  I)at  man  '^ente  in  ber  S^laiffeifenorganifation  erfannt. 
—  3S  u  1 1  i  g  ^)  fcf)reibt  über  eine  ungleidje  ^Beteiligung  bei  ber  gunbie* 
rung  ber  ß^ntralfaffe  2):  „'^n  9^erfennung  be^  (S^arafter^  ber  ©enoffen» 
fd^aft^banf  al^  ©elbau^gleidiftelle  tpirb  ^äufig  bag  gntereffe  ber  frebit* 
bebürftigen  ©enoffenfrfjaft  an  ber  @elbau^gleicf)ftelle  h)eit  l^ö'^er  he-- 
mertet  aU  baö  ber  anlagefud}enben.  3'^^folg^beffen  h)irb  nur  öon  i^r  eine 
^Beteiligung  an  ber  Sla^italaueftattung  ber  @elbau^gleid)ftelle  in  größerem 
Umfang  unb  in  einem  Wa^e  geforbert,  ba§  bem  eitva  ipac^fenben  ©c^ulb» 
üerbältni^  entf|3ric^t.  3Sie  bebenflid)  biefe^  S^erfaljren  ift,  lä§t  fid)  |3raftif(^ 
ol^ne  meitereg  na(^lr)eifen.  ®ie  @elbau§gleic^^ftelle  ^t  nad)  biefer  ^uf« 
faffung  iWax  ^ntereffe  an  ber  ftörferen  geran^iel^ung  ber  fd)ulbenben 
@enoffenfdf)aft  bei  lt)adf)fenber  ©d)ulb,  nid^t  aber  an  ber  S^üdgelpäl^rung 
be^  Inteilö  bei  <Sin!en  ober  TOöfung  ber  ©d^ulb.  ©0  tüirb  :praftif(^  bie 
l)o^e  ^Beteiligung  aud)  bann  bleiben,  iüenn  bie  ©c^ulb  geminbert  ober  ge» 
tilgt  ift.  —  2)a^  ^erfa^ren  ^eigt  nid^t^  anbereg  al^  bie  ©läubigergenoffen» 
fdjaften  auf  Soften  ber  bie  ^erlufte  nid^t  öerurfadE)enben  ©cfiulbnergenoffen- 
fdiaften  fd)ü^en,  ben  ©c^ulbner*  ftatt  ben  @läubigergenoffenfcf)af ten  bie 
„D^ifÜoprämie''  für  ©elbanlage  aufbürben." 

3m  '^a1:)xe  1905  fonnte  aber  tro^  tatfäd)lic^  erreid)ter  tüefentlidier 
<Srl)ö^ung  be^  ge^eidineten  unb  eingezahlten  5lftien!a):)itaB  ((Snbe  1904 
iDaren  bereite  8  484  5l!tien  erworben  unb  8  454  000  Wl  barauf  eingegaljU) 
bie  3^ittral!affe  infolge  ber  erlittenen  S5erlufte  unb  be§  baburd^  gefdfitüäd^ten 
S3ertrauen§  i^re  ä^^^^n^^Ö^'^^^^itfdiaft  nic^t  me'^r  getüä^rleiften,  unb  fo 
entfdf)lo§  fie  fid)  gu  bem  bebeutfamften  ©cfiritt  jener  (S^oc^e:  fie  gab  i^re 

1)  ^erjeittgeS  5[)?ttglteb  be§  SSotftanbeg  ber  2anbmirt[d)afatd)en  Bentrat- 
^arle]^n§faffe  für  ^eutf(f)Ianb,  SSerlin. 

2)  SS  u  1 1  i  g  ,  Drganifatton  3.  27. 

I 
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©elbftänbigfeit  auf  unb  begab  fid)  in  bie  ^i(b()äugigfeit  bcr  öont  Staat 
errid)teten  $reii^tfd}cn  3^iitral''@enof)cnfdiaftöfaffe,  inbcnt  fic  mit  bieder 
eine  ^^gntereffengemeinfdiaft"  einging. 

Die  ^ntctrcffcn$emeinfci^aft  mit  bcv  ptcuf^t^d^tn 
3etitifa(-<Settoffcnf€^aft3faffc.  (1(905  j(9m). 

®ie  iüefentlic^ften  S3eftinnnungen  beö  „^^i^^^^ff^^^Ö^^^^i^iW^ift^^^^' 
tragen"  Dom  11.  ^|3ril  1905  iDaren  folgenbe^): 

Ziffer  1—4  beö  S3ertrageö  regeln  eine  a  p  i  t  a  I  b  e  t  e  i  I  i  g  u  n  g 
ber  £anbn)irtf^aftlid)en  3^ntral'®arle{)n^!affe  für  ^Deutfc^Ianb  bei  ber 
^ren^ifc^en  3^"^i^<^^-'®^iioffenfdiaftöfaf)e,  bie  jebodi  ein  drittel  be^  je* 
lüeilig  einge^aljlten  ^2l!tien!a^ita(ö  ber  erfteren  nid)t  überfc^reiten  foll. 
'^{^  öntgegenfontnten  für  biefe  .fta^ntalbeteilignng  irurbe  ber  fianbtDirt' 
fd}aftlid)en  3^ntral'2)arle(}nöfaffe  eine  b  e  r  a  t  e  n  b  e  ©  t  i  ni  m  e  im 
91  n  ^  f  d}  u  f3  ber  ^reufjifdjen  ^entral^^enoffenjdiaftöfaffe  5ngef:prod)eu, 
unb  jipar  foHten  für  bie  Xaiiex  ber  ^Beteiligung  niinbeftens  6  ^Jätgüeber 
beö  ^üi^fdjuffeö  auö  ber  ^^a[)\  öon'  boppelt  foöiel  burd]  bie  5ianbtt)irtfd)aft' 
lidje  3^ntral*^arlel)n^faffe  üor^uidilagenben  ^erfonen  entnommen  tüerben. 
gerner  foUte  eineg  ber  ber  Üiaiffeifenorganifation  angeljörenben  ^u^fc^u^» 
.mitglieber  in  ben  engeren  ^(uöfdiufs  berufen  Serben. 

gür  ben  ©efd)äft$t)erfe^r  mürben  folgenbe  (^runbfä^e  vereinbart: 

Ziffer  5.  „$ßom  1,  5(pri(  1905  ab  gel) t  ber  ©elb^  unb  ^tebitüerfe^r 
mit  fämtlic^en  ^reuj3ifd}en  S3erbanb6!affen  b^tu.  :^anbeögenoffenfd)aft^' 
banfen,  fomeit  er  biöl)er  üon  ber  isianbmirtfdiaftlidien  ^^ntral'^arle^nö* 
faffe  für  ^eutfdjlanb  getätigt  muube,  nad)  Prüfung  ber  Ärebitunterlagen 
unb  fomeit  biefe  ec>  gulaffen,  auf  bie  ^reuj3ifd)e  3^i^traI*@enoffenf(^aft»» 
faffe  über,  ^er  ßanbnjirtfdiaftlidien  3^i^tral*^arle(}n§faffe  üerbleibt  jebo^ 
bie  ^bit)id(ung  ber  ^efdiäfte,  fomeit  fie  bie  ^^^reuj^ifc^e  ä^ntral^^enojfen* 
fd)aft§!affe  nic^t  überne[}men  fann." 

„^ie  Sanbmirtfdjaftlic^e  ^^i^^^^^^'^^^^'^^^^^^^öffe  h)irb  bemgemä^  in 
Qufunft  it)eber  mit  ^reu^ifd^en  ^erbanb^faffen  nod)  mit  foId)en  au^er* 
preu§ifd}en,  h)eld)e  i^ren  ©efd^äft^betrieb  auf  ^reuf^en  au^be^nen,  in 
@elb'  unb  Ä^rebitöer!e^r  treten." 

ginfid^tüd)  bes  @efd)äft^üerfe^rö  mit  ben  (Sin^elgenoffenfc^aften  Dex- 
pflichteten  fid)  bie  93ertragfd)Iie^enben  ausbrüdlidi,  ben  Uebergang  be§ 
@elb*  unb  ^tebitt)er!e^r§  beftef)enber  ©enoffenfdjaften  Don  ber  Sanb* 
Sr)irtfd)aftlid}en  ^^ntral'^arle^n^faffe  auf  bie  proüingieUen  S^erbanböfaffen 


1)  SatibmirtfdiaftHdöe  3entrfl^S)ar(ebn§faf)e  unb  ^reufeifcbe  3entrat*®e* 
noffetifdjaft^faffe,  eine  Wu^etnanberfe^ung  ©.  226. 
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mib  umgefe^rt  üon  ber  3iM'ti^^^^iiiii^fl  Bi^l^erigen  ^efcfiäft^öcrbiubuug 
ab!)ängig  ^^u  machen. 

gerncr  gab  bie  £anblt)irtfcf)aftlti^c  ß^J^tral-^^arlel^n^faffc  am  5.  '^mxi 
1905  f olgenbc  5(u^frf)Iiegnd)feit^cr!Iärung  ab: 

öerpflt(f)ten  un^  ^icrburd)  au^brüdtlicf),  aüe  un§  öon  TOtglieberii 
unb  9^id^tinitglicbcrn  suge^enben  ©elbmittcl,  fotüett  foI(^c  gemäB  Statut 
iinb  Öefc^äft^orbnung  im  orbnung^gemä^cn  ©efd)äft§t3er!e^r  mit  unfereu 
eigenen  in  ba§  @eno(fenfcf)aft^regifter  eingetragenen  9}ätgliebern  feine 
SSertDenbnng  finben,  nur  ber  ^reu^ifc^en  3^ntral»®enö)fenf(^aft§faffe  lu-- 
gn  führen."  i^exnex: 

„Sir  öerpfüc^ten  nn^  ^ierburrf)  an^brüdlid),  au^er  mit  ber  ^reu^ifd^en 
äcntral'^enoffenlcftaftöfoffe  jn  S3erlin  feine  anbere  ^anft)erbinbung 
unterf)alten,  b.  f).  unjere  öielböermittlung,  \o\ve\i  nic^t  ber  eigene  @efd)äftg^ 
betrieb  einfd^lie^lid)  be^  ^epofiten*  unb  ©parnerfe^r^  and)  mit  9äd)tmit= 
gliebern  un^  bie  93etrieb5mittel  geirä^rt,  ferner  unjere  @efd)öfte  in  ^i^ert- 
Va|.neren,  Siöfontierungen  ufm.  nur  burd)  biefe  besorgen  ju  (äffen.  Sir  Der« 
pflid)ten  un^  and),  meber  bei  ber  ^fleic^^banf  unb  anberen  ©teilen  Sed)fel 
in  biöfontieren,  nodi  Don  ©parfaffen  ober  anberen  @elbgebern  ^arle^en 
h^W.  (Oelber  uflü.  unter  irgenb  einem  ))led)tötitel  als  ^erfonalfrebit  ^u 
entnel)men. 

!I)ie  ^2lufnal)me  uon  .6t}|}otl)efenfd)ulben  an  anberen  Stellen  bel)alten 
irir  ung  öor/' 

gür  ben  gall  ber  ^2lbgabe  biefer  beiben  5luöfd)lie^lid)feit^er!lärungen 
follte  e^  jeboc^  nad)  bem  Vertrage  öom  11.  ^^pril  1905  ^i^^ex  6  b  „ber  öanb* 
tüirtfc^aftlidien  3^i^tral=-I)arlel^n^faffe  frei  ft  e  ()  e  n  ,  Wenn  unb  fo  lange 
il}r  bei  ber  ^reuj^ifdjen  3^^^^^cil'(5)enoffenf(^aftgfaffe  unterl)alteneg  .  .  .  . 
(^utl]aben  ben  S3etrag  be^  ^ur  35erfügung  geftellten  Hrebite^  in  laufenber 
9^ed)nung  um  2  93iillionen  Wt.  überfteigt,  ben  93t  e  ^  r  b  e  t  r  a  g  a  n  b  e  r* 
ireitig  an^ulege  n".  gebod)  follte  bie  £anbn)irtfd)aftlic^e  3^^ttral' 
®arlel)nöfaffe  ftet§  barauf  bebad)t  fein  „il)re  TOttel  flüffig  anplegen". 

(Snblic^  brad)te  :^\ex  6  c  be^  S^ertrage^  eine  S3eftimmung,  gemöj? 
n:)eld]er  bie  ÖanbiDirtfc^aftlidie  3^ittral=^arle^nöfaffe  foinie  bie  ba^u  ge« 
eigneten  ©par=  unb  ^arle^nöfaffen  fic^  an  bem  im  gntereffe  beg  ©enoffen* 
fd^aftötpefen^  au^gubauenben  @iro^,  (3d)e6  unb  ^^^^ff^^^^* 
!el)r,  foiüeit  fie  baju  geeignet  toären,  beteiligen  füllten. 

?(uf  @runb  biefer  S3ebingungen  inurbe  ber  ßanbir)irtfd)aftlid)en  3^^^' 
tral^®arlef)nöfaffe  auf  bie  ^auer  il)rer  Beteiligung  ein  .^tebit  in  laufenber 
Oied)nung  ju  bem  ^öor^uggjin^fa^e  ber  ^reu^ift^en  3^1^^^^^^'^^^'^^^^^' 
fdjaftöfaffe  (31/2  %)  für  3^erbanb§faffen  sur  Verfügung  geftellt  unb  ^mx 

a)  in  §ö^e  ber  jemeiligen  ^Beteiligung, 

b)  auf  @runb  ber  burd)  bag  eigene  Vermögen  geftellten  Unterlagen. 
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2)ie  §ö^e  be^  c^efamten  Ä'rebite^  in  laufcnbcr  Üicc^nuug  auf  @runb/ 
läge  ber  .^a|3itaIBeteiÜgung  unb  auf  ©runb  bcr  burcf)  ba§  eigene  S^ermögen 
geftellten  Unterlagen  follte  im  aHgetneinen  ben  S3etrag  üon  6  9Jiinionen 
Mi.  nidjt  überf(f)reiten. 

Hugerbem  tüurbe  ber  £anbit)irtfd}afüid)en  3ßntral*!Dar(e^nöfaffe  gegen 
^%epte  ber  i!)r  angef(f)Ioffenen  @enoffenfd}aften  ein  ^i^fontfrebit  in  un* 
Beftimmter  $öf)e  unb  ju  einem  l^albiä{)rig  üon  bem  !5)ireftorium  ber  ^reu* 
^ifd^en  3^i^ti^^^^'®^iiöffenfcf)aft§!affe  feftguftellenben  ä^i^^fa^e  eingeräumt. 
!Die  für  ^erbanb^faffen  l)orge}et)ene  S3efcf)rän!ung  be^  ööc^ftfrebites  auf 
5  TOIIionen  Tit.  foHten  auf  bie  £anbn)trtfcf)aftlid}e  ß^^^t^^^^'^cii^I^^ti^* 
faffe  feine  5Intt)enbung  finben. 

"äU  ©angeg  betrad}tet,  ergaben  biefe  ^ßertragöbeftimmungen  fol' 
genbeg: 

@egen  Aufgabe  eineg  hehentenhen  'XdU  i^reö  2ßir!ung^freife§  unb 
i^rer  ©elbftänbigfeit  im  au§ergenoffenfd)aftIi(f)en  @efd)äft6t)er!el^r  erl^ielt 
bie  ßanbit)irtfd)aftlid)e  Qentxai"'^axM]n^ta\\e  öon  ber  ^reu^ifdien  ^en- 
traI-@enoffenfc^aftg!affe  trebit  in  jeber  $öf)e  unb  ^Wax  bi^  4  500  000  m. 

3%  %,  barüber  l^inau^  ^u  einem  B^i^^f^l,  ber  nad)  bem  ietüeiligen 
fHeic^^banfbi^font  geregelt  tperben  foIIte.  — 

SSar  nun  biefeg  ^blommen  für  bie  £anbix)irtfd)aftlid)e  3^^^tral'^ar= 
Ie(}n^faffe  günftig?  3wi^äd)ft  ja;  benn  fie  fanb  in  ber  ^reu^enfaffe  — 
tva§>  fie  3U  jener  ^eit  am  bringenbften  beburfte  unb  aud)  fuc^te  -—  bte  m  o- 
ralifd)e  ©tü^e  ber  ^3(uf3enn)elt  gegenüber.  SSie  ftar! 
if)r  3ntereffe  an  biefer  moralifd)en  Unterftü^ung  tatfäc^lic^  getüefen  ift, 
bereifen  hm  beften  bie  faft  bei  ber  ^brceljr  aller  gegen  fie  gerid)teten  Angriffe 
n)ieberf)oIten  SBorte  beg  ^^räfibenten  ber  ^reu^ifc^en  3^i^^i^ol*@enoffen* 
fd^aft^faffe,  Dr.  §eiligenftabt,  mit  benen  biefer  auf  ber  ©eneral* 
öerfammlung  ber  £anbtDirtfd)aftIid)en  3^1^^^^^^=^^^^^^^^^^)^  Si^ürn» 
berg  „bie  gefd)äftlic^e  ©ebarung  ber  ßanbir)irtf(^aftüc^en  Qenixah'^aX' 
le^n^faffe  für  gefunb"  erflärte  unb  „\id)  nid)t  fcf)eute,  für  bie  ßanbtüirtfi^aft* 
üc^e  3^ntral"^arle]^n§!affe  eine  gro^e  B^^^^^^ft  ^^r  ^ugen  gu  fe^en",  unb 
mit  benen  er  ^um  (Sd)Iu|  bie  ^nna^me  ber  S5ilang  empfahl,  inbem  er  feiner 
Uebergeugung  "äu^hxnä  gab,  „ba^  fie  (bie  bamal^  l^eftig  angegriffene 
S3i(anä  ber  ßanbtDirtfd^aftUd)en  ^^ntral-^arle^n^faffe)  !aufmännifd)  richtig 
unb  üon  bem  @eifte  erfüllt  fei,  üon  bem  er  nur  tpünfdien  !önne,  ba§  er  jum 
^nbenfen  ^f^aiffeifeng  in  ber  Organifation  immer  lebenbig  bleibe". 

Sie  ^reugenfaffe  fd)reibt  in  i^rer  ®enffd)rift  (©.  26),  fie  t)ätte  burd) 
biefe  ^ntereffengemeinfdiaft  bem  beutfdien  ©enoffenfdiaft^lüefen  S3eun* 
ruf)igungen  fern  ^Iten  tüoKen.  Wan  mug  i^r  gugeftet)en,  ba^  i^r  bie^  burd) 
jene  öorerluätinte  Parteinahme  t\ox  aller  SSelt  in  ber  ^at  gelungen  ift; 
benn  eg  ift  ^ireifel^aft,  ob  bie  Sanbmirtfdjaftüd^e  3^ntral'2)ar(ehnö!affe" 


bamalg  o\)ne  'än)d}[n^  an  bte  ^rcugenfaffe  gerr  ber  ßagc  geblieben  iräre, 
öielmel^r  ftanb  boi^  5U  befürdfiten,  ba^  burd^  bte  na(f)  SSefannttnerbeu  ber 
^bfc^reibungen  iinb  S^erlufte  einfe|enben  Angriffe  bte  etgeiteit  TOtglieber 
ber  3^i^t^^^i^fiff^/  ^o^ttn  aud)  üielleidit  nic^t  abtrüttitig  getüorbeit  tüaren, 
]o  hod)  ma]^rf(^eittli(f)  in  l^o^ein  Wa^e  i^re  ^epofiten  abgeforbert  Ijätten. 
(S^  ift  anjnnel^men,  ba§  bie  Qentral-^arle^^n^faffe,  fall^  fie  allein  geftanben 
l)ätte,  baburd^  in  ernftlirf)e  ga^^tung^frfiiüierigfeiten  geraten  tüäre,  e§  ift 
fogar  ni(f)t  au^gefcfiloffen,  bag  ein  foldier  ©tofj  if]ren  9lnin  bebentet  ^ätte. 
!Da6  fie  für  biefe  Unterftü^ung  ber  $renf3enfa))e  einen  ^ofjen  $rei^  ^a^len 
mugte,  mar  felbftöerftänblicf);  bie  Vorteile,  bie  i^r  biefe  gntereffengeinein* 
fdfjaft  finanziell  unb  moralifcf)  gebradit  :^at,  tüaren  mä)  nid)t  ^n  !)od)  be- 
^a^t,  \venn  fie  il^r  ^ätigfeit^felb  ^ngniiften  ber  ^ren^enfaffe  einänfd)rönfen 
gegrtjungen  tüurbe,  felbft  nid)t,  tvenn  man  berüdfid^tigt,  bafe  fid)  ba^  ^ftififo 
beg  ©efdfjöft^oerfel^rg  mit  ben  iüeniger  leiftnng^fä^igeit  $rot»iit^ialban!en 
t)ergrö6erte,  fobalb  bie  ftärferen  gnr  ^ren^enfaffe  übergingen.  Unb  tva^ 
bie  33efc^rän!ung  il)rer  ©elbftänbigfeit  ange(}t,  ]o  toäre  and)  fie,  fo  nitge* 
noffeitfc^aftlid)  fie  auc^  fein  mag,  gn  ertragen  gett)efen,  iu  e  n  n  bie  35  e  r* 
t  r  a  g  §  b  e  ft  i  m  m  n  n  g  e  n  i  tt  b  e  m  U  0  it  ber  a  it  b  ix)  i  r  t  f  di  a  f  t- 
{ i  e  n  3  ^  "  ^  1^  ^  ^  *  ^  ^  ^  ^  ^  1^  ^  f  1  ^  ü  e  r  ft  a  it  b  e  it  e  it  ©  i  it  n  e 
aufgelegt  iüorbeit  tuären.  (Erft  bnrd)  bie  eiitfeitige 
^^lu^Iegnng  bes  33ertrage^  feite  it^  ber  iit  folge  i()rer 
Madjt  gebiete  it  ben  ^rengenfaffe  jnm  @d)abe  it  ber 
in  ber  9^ot  befinblic^eix  Q  e  n  t  x  a  l  -  ^  a  xl  e  1:}  n  ^  l  a  \  \  e 
Wixh  bie  '^niexe])enQemein\d)a\t  für  bie  le^tere 
iingünftig.  .^abnrdi,  baf?  jene  in  betn  SSebürfniy  ber  (elfteren  nad) 
„9^ücfenbecfung"  einen  iüiUfomntenen  5(nlaj3  fa^,  anf  bem  SÖ3ege  über  bie 
„3ntereffengemeinfd)aft"  nad)  allmählicher  tüeiterer  iSinengnng  beg  Q^e- 
fdjäft^felbe^  ber  ^^^i^i^^^^-'^^ii^i^^i^^faffe  gnr  ^üein^errfdjerin  gnnädift  im 
Iänbli(^en  ©enoffenfd^aftöt-Defen  ^n  Serben  (andi  mit  ber  9^eid)^genoffen- 
fd)aft^ban!  e.  (3.  m.  b.  §.  !Darmftabt,  ber  (^elb^eittrale  bes  Üleic^^öer- 
banbe^,  ftanb  bie  ^ren^enfaffe  gn  berfelben  Qeit  über  bie  „'^Ibgrengnng 
ber  gegenfeitigen  Xätigleit^gebiete''  in  ^erf)anblnng),  gibt  fie  jenem  S^er-^ 
trag  ben  ©tempel  ber  „'^Inneftiongpoliti!"  nnb  mad)t  if)n  0  b  j  e  f  t  i  U 
betracf)tet,  ^nnt  felbftüernid)tettbften  S^ertrag,  ben 
je  ein  Unternehmen  in  ber  9^ot  nnterjeidinen  mn^te.  Unb  baj3  bie  ^ren^en- 
faffe  in  ber  gntereffengemeinfc^aft  tatfädjüc^  ixnr  bie  ^rüde  gefe^en  ^ot, 
über  bie  ber  SSeg  gnr  ^  1 1  e  i  n  ^  e  r  r  f  di  a  f  t  führen  follte,  ben:)eifen  bie 
zahlreichen  „^rflärnngen",  bie  fie  ber  ßanbtt)irtfd)aftlid)en  Qentxah'^ax' 
Iel)ng!affe  in  ber  golge^eit  abnötigte.  ^Wtt  gerabe^n  öngftüdier  Sorgfalt 
fnd)te  fie  jebe  felbftänbige  Üiegnng  ber  letzteren  jn  nnterbrüden  nnb  bie  5In^- 
legnng  be§  SSertrageö  in  freiheitlidient  ©inne  yer(]iubern. 


©0  luufjte  bic  3^HtrQl'-^arIe[)u^faffc,  iiadibeiu  fte  im  ^uni  1905  311m 
^Wede  ber  (Erlangung  beö  ^riüatjiu^fa^eö  ber  ^reu^cnfaffc  bic  heihen  t)or- 
ermähnten  5(u§frf}Iie6Ii^!citöer!lärungcn  abgegeben  ()Qtte,  im  ^a^re  1907 
bie  fd}riftlirf}e  ßrflärung  abgeben,  burc^  bie  fie  „für  bie  ^auer  eine^  (^e- 
frf}äftgüerfel)r»  mit  ber  ^reu^ifd)en  3^^^^^fii'®^iiöffenfci^aft^!affe  ....  mit 
ber  91  e  i  §  g  e  n  0  f  f  e  n  f  d)  a  f  t  §  b  a  n  ! ,  ^ftiengefeüfc^aft  in  2)arm« 
ftabt,  feinen  @elb=  nnb  ,^rebitüerfef)r,  inöbefonbere  feinen  (^iro^  '3d)ecf= 
nnb  3i^^(^ffoöer!ei^r.  iueber  bireft  nod)  inbireft  ^n  pfl^g^n"  fid)  an^brücflid) 
t)er).iflid)tete.  gerner  mnj3te  fie,  aU  fie  infolge  eineö  bebentenben  @ut= 
l^abenfonto^  bei  ber  ^J^reufjenfaffe  teiüüeife  o^ne  ^^ermittlnng  ber  le^teren 
@ffe!tengefd}äfte  getrieben  Vtte,  eine  (Srflärnng  bal)in  abgeben,  ba^  biefe 
(%f(^äfte  and)  nad)  i^rer  Ueber^engung  nid)t  mit  bem  35ertrage  üon  1905 
vereinbar  feien,  fonbern  gegen  benfelben  üerftie^en. 

^Öeitere  Differenzen  ergaben  fid)  anö  ber  üon  ber  ^reu^enfoffe  uon 
ben  @enoffenfcf)aften  ber  9?oiffeifenorganifation  »erlangten  S3eteiügnng 
am  '^nia\\oXfexle1)x,  Weld^e  jene  im  Jntereffe  beg  ®enoffenfdiaftö= 
lüefen^  forberte,  ber  jebod]  bei  ben  ©enoffenfc^aften  ber  ^f^aiffeifenorgani- 
fation  lt)enig  ^üxflang  fanb.  ^nd]  l^ierin  ^at  meinem  (5racl)tenö  bie  ^reiif^eii» 
faffe  leisten  (Snbe^  ben  ß\ved  üerfclgt,  fic^  me^r  nnb  meljr  ^um  9JätteI* 
[nintt  beg  länblid)en  @enoffenfd)aft^n)efen§  mad}en  nnb  burd)  ^on;^en* 
triernng  biefe^  @efd)äfte^  bie  £anbtT;)irtfd}aftlic^e  ßenlral'^Darletjnsfane 
anf  einem  iDeiteren  ©ebiet  au^^ufdialten.  Db  bie  (entere  eben  berjelben 
5(nfid)t  ttJQr,  al^  fie  ben  gröj^ten  Zeil  ber  i^r  angefd^Ioffenen  @enoffenfd)aften 
aU  für  ben  ^^^Mfööerfe^r  ungeeignet  erflärte,  ent^iel^t  fid)  natnrgemäj^ 
unferer  Beurteilung,  jebenfatl^  aber  laffen  bie  geringen  ^Vergütungen 
ber  $reuj3en!affe  an  bie  3^^'itraI^Darlet)nefaffe  biefen  @d)lu^  gu  ebenfa 
mie  bie  Folgerung,  ba§  bei  ber  erfteren  neben  beiii  ^ntereffe  für  bie  genoffen= 
fd)aftlid)e  ©ac^e  ein  gut  Xeil  ^igenintereffe  mitbeftimmenb  getüefen  fei. 
gür  biefe  Vermutung  f).iri(^t  ferner  bie  öartnädigfeit,  mit  ber  bie  ^reufsen* 
faffe  ben  für  fie  fo  foftfpieligen  ^)  ^nfaffoöerfe^r  bei  ben  D^aiffeifen^^e-r» 
einen  burdi^ufet^en  fud)te,  bro^te  fie  xfyien  bod)  bamit,  fie,  fall^  fie  fid)  bem 
3ufaffoöerfe^r  iüeiter  fernl^ielten,  öon  ber  (Einräumung  laufenber  ^rebite 
au§5ufd}Iie^en,  \va^  fie  benn  and)  bei  einer  9^ei^e  üon  @enoffenfd)aften 
burd^gefül^rt  ^at  2).  Dajs  fold)e  Interpretationen  be^  ^i^tereffengemein- 
fdjaft^öertrageg  ba§  ^Vertrauen  in  bie  ©elbftlofigfeit  ber  ^reu^enfaffe  bei 
ber  3^iitral=®arlet}n§faffe  erfc^üttern  mußten  unb  öon  biefer  nur  folange 
Eingenommen  mürben,  al^  fie,  tt)ie  3  a  c  0  b  mit  9^ed)t  fagt,  „ber  5^ot 
ge^^ordienb  ftifl  galten  mu^te",  ift  erflärü(^. 

1)  ^enffcJirift  ©.  58:  '3)ie  ^reufeenfaffe  beredinete  bte  burd)  ben  <5n!affo=^ 
mU^)x  entfteJienben  llnfoften  auf  iä^)x\x(^)  40  000  m. 

2)  ^enffdirift  Einlage  6  ©.  235/236. 
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3m  3a{)rc  1910  ]d)ritt  bie  ßentral^^arle^ngfaffe,  tüie  mir  fal}eit, 
if)rer  @efunbung  entgegen;  üe  ^ilante  nene  gro^e  ^bfd^rctbungen,  bie  ba§ 
Unterne^^nten  unb  mit  il^m  bie  gange  Organifation  tjon  @runb  aug  fanieren 
follten.  Unb  p  gleicf)er  3^^^  begannen  auä)  il^re  S^orftellungen  bei  ber 
$reu§en!affe  um  eine  frei^ehüd)ere  ^(uölegung  ber  girifdjen  i^nen  beftefien- 
ben  S5eftimmungen.  3n  ben  barauf  folgenben  Q^erl^anblnngen  imirben  auf 
^)?aiffei)enf(^er  ©eite  ^ti^ünfc^e  über  eine  ^Neuregelung  beg  ^ertrageö  ge- 
äußert, benen  bie  ^reujsenfaffe  fd)lie{3licfi  in  einent  33riefe  üom  8.  dlo-- 
üember  1910  ^)  nachgab  unb  sunäd}ft  münblidje  93efpred)ungen  :^\ved^ 
@c^affung  einer  neuen  ©runblage  für  ben  @efd)äft0i)er!ef)r  beiber 
ftitute  öerfprad),  allerbing^  mit  bem  auöbrüdlic^en  ^^inWex^,  ba^  fie  ber 
fianbrt)irt)c^aftlid)en  3^^^^^öl=^arlet)n$faffe  bie  hM]ex  gemährten  ^orjugio-- 
bebingungen  nur  folange  gemäfjren  fönne,  al^  biefe  fid)  t)er).)füc^te,  bie  nod) 
beftel)enben  ^bmadiungen  im  5inne  ber  "ißreuilenfaffe  au^^plegen  unb  gu 
fjalten.  gi^S^M^l^^^  ^)ötte  aber  bie  Sanierungeaftion  immer  meitere  g-ort^ 
jd)ritte  gemad)t  unb  bie  to6fid)t  auf  eine  üöllige  (^efunbung  ber  IjRaiff* 
eifenfd}en  Ärebitorganifation  in  greifbare  dlai)e  gerücft,  tva^  tDä^renb  ber 
weiteren  33er^anblnngen  in  ber  unnadigiebigen  Haltung  ber 
®ar(el)ngfaffe  beutlid)  pm  ^^hiebrucf  fam  unb  natürlid)  geeignet  mar, 
ben  IieraufbefditDorenen  .Slonflift  meiter  gugufl-ii^en. 

^en  leisten  ^Xnftoft  g^ir  enbgültigen  Söfung  beö  ^ertrage^  gab  ein  ^  e  r* 
trag  ber  :^e\\txa{''Xaxie[]n^la]\e  mit  ber  9^  e  i  ^» 
g  e  n  0  f )  e  n  ]  a  f  t  ^  b  a  n  f  gu  ^armftabt  üom  3.  gebruar  1911 
ber  öon  ber  $reuj^en!affe  aU  ein  ben  3ntereffengemeinfd)aft^oertrag  Der» 
le^enbeg  ^orge()en  ber  ^^^^^^^^^^^ff^  aufgefaj^t  mürbe  unb  fie  jur  "^^üif* 
^ebung  if)rer  ^Vereinbarungen  ntit  ber  ß^nlraltaffe  bemog.  3i^L)effeu  ift  eä 
meinet  (5rad}ten^  nid)t  angängig,  in  bem  ^^ertrag  ^mifd^en  ber  ß^ntral* 
faffe  unb  ber  9?eid]6genoffenfd)aftöban!  einen  befonberen  ^erftoj^  gegen 
ben  3i^tereffengemeinfd)aftööertrag  mit  ber  ^reuf3enfaffe  gu  erblicfen; 
benn  er  mar  unter  benx  a  u  ^  b  r  ü  cf  I  i  ft  e  n  33  o  r  b  e  f)  a  1 1  gefd)I offen, 
nur  infofern  oerbinbUd)  ju  mirfen,  „fomeit  eg  ba^  35erl]ältni^  ber  :^anb* 
mirtfc^aftlid)en  ^^"^^'i^'^'^^i^^i^^M^  ^reuj^ifdien 
fc^aftöfaffe  sulä^t".  ^amit  maren  alfo  alle  ^erftö^e  gegen  ben  ^ntereffeu-- 
gemeinfd)aft^üertrag  au^gefd^Ioffen.  ^ro^bem  teilte  bie  ^reu^enfaffe  ber 
3entral^2)arle^n0faffe  unter  bem  1.  Tläx^  mit  baf3  fie  bem  ,/Ii>unfdie 
ber  le^teren  entfprec^enb  mit  ber  fofortigen  5luff)ebung  aller  bi^()erigen 
^ßereinbarungen,  in^befonbere  auc^  mit  ber  fofortigen  ^2(uf^ebung  beg  SBe^ 
teiligung^üertrageg  ....  einüerftanbeu"  fei  unb  „biefe  mit  bem  f)eutigen 

1)  '3)enftcörift  Anlage  9  ©.  237. 

2)  ^enffrf)rift  Einlage  15  @.  245. 

3)  <5}enfj^irift  maqe  16  246. 
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^age  aU  Qufge'^oBen"  Bettacf)tc.  ^itö^^i^^^  ftellte  ftc  S^er^anblungen  über 
neue  fdfiriftltd^  formulierenbe  Einträge  in  5(u^ftd)t.  !5)eö  Weiteren  for^ 
berte  fie  aber  al^  S3ebingung  für  neu  anäu!nü)3fenbe  S3eratungen  bie  for« 
ntale  5Inerfennung  i^reg  (Btan\)punlte^  ^n\xd)i\iä)  ber  „93ertrag^t)er* 
le^ungen  feiten^  ber  £anbli}irtfd)aftlid)en  3^tttral'!5)arlel)nöfaf|e",  weldje 
biefe  am  17.  unb  18.  TOr§  münbücf)  unb  fd^riftlii^  abgab  um  babucd^ 
bie  ^orauöfe^ung  p  einer  möglicfien  Einigung  ju  bieten. 

3m  ßaufe  ber  nun  folgenben  $ßerl)anblungen  ftelüe  jebod)  bie  ^reu» 
^ifcf)e  ä^ntral'^enoffenftfiaft^faffe  an  bie  3^ntral=^arlel)ng!affe  aU  Tlhx' 
be[tforberung  ba^  5lnfinnen,  ber  Ueberfül^rung  bes  (^elb«, 
r  e  b  i  t '  unb  35  a  n  !  ö  e  r  !  e  !)  r  §  ber  einzelnen  r  e  b  i  t» 
genoffenfcf)aften  auf  ^roDin^ieUe  ^erbanb^! äffen 
^(f)it)ierigfeiten  feinerlei  %xt  gu  bereiten,  tiief« 
mel^r  biefe  Sntnjidlung  aud}  infotDeit  §u  förbern, 
t)a§  entgegen  ftel^enbe  ^breben  irgenbtüelc^er  5(rt 
Ijierntit  il^re  red)t^üerbinbli(f)e  £'raft  \)  e  xlx  e  i  e  n^). 

bie  Sanbtt)irtfd)aftlid)e  3^tttraI^!DarIe!)n0faffe  nid)t  felbft  if)r  Xobe^urteil 
unterfd)reiben  fonnte,  fo  löfte  fie  am  26.  5(pril  1911  ieglid)e  S3ejie^ungen 
pr  $reu^en!affe,  n)a^  i!)r  t)on  biefer  am  3.  SD^ai  beftätigt  mürbe 

2)ie  ^reufeifc^e  3^i^tral'@enotfenfd)aftg!affe  ^at,  mie  3  a  c  o  b  mit 
1Wed)t  fcfjreibt,  „burd)  i^r  ^erljalten  gegenüber  ^entükh  bei  einer  nid)t  ge-- 
ringen  ^Injal^t  öon  @enoffenfd]aften  ba§  33ertrauen  in  bie  ftaatlid}e  gör» 
berung  beö  ©enoffenfdiaft^tüefen^  erfd)üttert  .  .  .  .  *).  ä^^if^^^o^  burfte 
bie  ßeitung  ber  ^reufeenfaffe  (infolge  ber  ^o^en  ^rebitgetüätjrung)  ber  S^aiff* 
dfen^entrale  auc^  in  organifatorifdjer  §injic^t  n:)oI)Imeinenbe  Anregungen 
geben,  ia  fie  burfte  biefen  toregungen  bei  i!)rer  Slrebitbemeffung  and)  einen 
geiDiffen  S'^adibrud  öerlei^en,  nid)t  aber  burfte  fie  bie  Anerfennung  i^re§ 
@tanb)3un!te§  in  eiiter  SSeife  burc^pfe^en  öerfud)en,  bie  fid]  mit  genoffen- 
fdjaftlid^er  ©elbftöerinaltung  fd)Ied)t  vereinbaren  lä^t.  ®ie  ^reuf3en* 
faffe  ^at  bie  5lufgabe  erhalten,  ber  genoffen* 
fd)aftli(^en  ©elbft^ilfe  ergänze  nb  unb  förbernb 
gur  (Seite-  gu  treten,  nid)t  aber,  fic^  gur  §errin  in 
genoffenfd)aftIid)en  Organifation^fragen  §u  ma- 
d)  e  n."  ^ie  $reu^ifd)e  3entra^®enoffenfd)aft^faffe  ^at  ferner  ben  ^am^f 
^egen  bie  ßanbtüirtfd^aftlidie  3^ntraI'S)arle:^n^faffe  nac^  ber  enbgültigen 
Söfung  beg  ^ertrageg  fortgefe^t,  inbem  fie  an  alle  9^aiffeifenfd)en  ^ro-- 

1)  ^enffcfirift  ©.  142—145. 

2)  ®enf[(f)rift  ©.  147. 

3)  ^te  SanbmirtfdöaftHcfie  Bentral-'5)arle^n§faf[e  fte{)t  feitbem  mit  ber 
15)re§bner  SSanf  in  ©efc^äft^üerbinbuiig. 

4)  S  a  C  O  b  a.  a.  €).  3.  240. 
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t)in3iaIgcno))>nfc^aftö5an!en  ba§  ^nfiimcn  fteKte,  t)oit  ^^eutuieb  Qb^ufaHen 
1)ie\e§>  S5orgc^en  he^Wedte  nicfit^  anbercg  al^  beu  bi^^er  öerlorencix  ^ampf 
bcnnocf)  t^rcn  ©unftcn  entfcf)etben,  inbem  fie  bie  ^D^^aifit  i^rer  ^rebit* 
^clüä^rung  bagu  6enu|te,  jene  $rot)in3taI5an!en  abtrünnig  machen 
unb  baburcf)  eine  »S^jaltung  be^  ^erlDaltung^rat^  ber  3^iitralfaffe  herbei- 
jufül^ren,  lt)a§  ben  inneren  «Streitigleiten,  bie  fidf)  baburcf)  ergeben  ^tten, 
nnb  burdf)  bo^  ^(uffe^en,  ben  ein  5[)?affenabfall  erregen  mu^te,  ein  le^te^ 
ID^ittel  mar,  9^euh)ieb  auf  bie  ^nie  gn  gtuingen.  — 

!I)ie  ^reuBenfaffe  l)ai  feinen  Erfolg  gehabt,  ^ie  9^efoIutionen  fäntt* 
lieber  ^roüingialgenoffenjcfiaft^banfen  -)  billigten  ba§  ^ertjalten  ber 
^anblDirt)cf)aftIicr)en  3^ii^i^t^I=~tii^I^^}^^^Nf^  ^^'^  \vie\en  bie  5(nmagungen 
t)er  ^reugenfaffe  einmütig  ^urüdt.  ©eit  ber  ^(nf^ebung  beg  @efcf)äfti>* 
iierfe^r»  mit  ber  ^reuj^enfaffe  arbeitet  bie  fianbinirtfcf)aftlid)e  |^entral= 
Darle()ngfa])e  ^auptfärf)Iicf)  mit  ber  ^  r  e  ^  b  n  e  r  33  a  n  ! ,  mit  ber 
and)  bie  ©djnl^e^^eliljfd^en  Waffen  im  @efcf)äft^t)erfe^r  fte^en.  (5^ 
j(f}eint,  ba^  biefe  S3anfr)erbinbung  ber  3^^^tral=2)arle^n^faffe  genügt, 
iebenfaHö  i)ai  ]ie  mit  if]rer  ©ilfe  bie  fdiltjeren  ^lugufttage  1914  über* 
ftanben,  Wa^  \voi-)[  aU  gute§  betrad)ten  ift.    ^ie  SanbtT)irt= 

fd)aftlid)e  ;]entral^^arte^nöfaffe  tiat  in  biefer  fio^löfung  üon  ber  „immer 
meiter  get)enben  ftaatlidien  Q^ergemaltigung"  einen  ftarfen  SBetoei^  innerer 
.M'raft  erbradjt,  ber  fid)  lüürbig  anrei{)t  an  bie  jnr  gleid)en  ßeit  burd)gefüt)rte 
Sanierungöaftion.  !Jfi5enn  jie  burd)  bie  le^te  -[O^aBnaljme  if)re  gejamte 
Drganifation  auf  eine  neue,  gefunbe  ©runblage  ftellte,  ]o  gab  if)r  ber  kow 
flift  mit  ber  ^reufsenfaffe  bie  mirtfdjaftlidie  ©albftänbigfeit  jurüd;  bie 
^liaiffeifenorganifatimi  ftef)t  )omit  tuieber  auf  edit  genoffenfdiaft(id)em 
ryunbament  „reiner  ©e(bft()ilfe"  unb  „©elbftänbigfeit",  (^runb)ä^e,  bie 
fie  tüä^renb  ber  „^ntereffengemeinfcftaft"  verleugnen  muffte.  — 

Die  Hcot0antfatton  6ct  ^af^vc  j(909— j(9J3  nnb  btc 
XOcitctcntwidlnn^  bcv  €anbn>itt^dfaftUä^cn 
^cntralsDairlc^nslaffc  bis  jum  Hvtc^c. 

!^ie  ©anierungöaftion  fomie  bie  idöfung  ber  5ntereffengemeinfd)aft 
jinb  ba^  S53er!  be§  neuen  5!^orftanbg,  ber  im  '^atjxe  1910  bie  @efamtleitung 
ber  Üiaiffeijenorganifation  übernßmmen  tjatte.  Qu  gleid)er  Qeit  Wuxhe 
bie  9^errgani]ation  ber  S^ertüaltung  in  Eingriff  genommen, 
ii^aren  ©anierungsaftion  unb  ^utereffengemeinfc^aft  ^ur  Söiebererlangung 
l)er  t  q  u  i  b  i  t  ä  t  ber  g^^^^^^^^'^ff^  nöti^  g,e'me)en,  \o  follten  buri^  bie 
)jermaltung§organi)atori)die  llmgeftaltung  bie  gef)ter  beseitigt  tüerben,  bie 

1)  •®enffrf)nft  ^(n^aQe  51  S.  304. 

2)  ^enffrf)riTt  ^W.age  53  3.  307  if. 
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man  iin  ^ai)xe  1899  mit  ber  ,,9ieuorganifatiou"  gemadit  I)atte,  unb  bie  bie 
Urfacf)e  aller  ^D^igerfolgc  bc^  legten  3a^r5el)ntö  getücfcu  Waren.  — 

!Dic  erften  9}iaBna!)men  biefcr  ^i(f)tung  follcn  in  ba^  ^a{)x  J909. 
92ad}bcm  fd)on  nacf)  ben  erften  5lbfrf)reibungen  be§  Söhres  1904  bie  ^^er- 
einit^ung  be^  ^elb»  nnb  3[öarenöerfe{)rö  in  ber  3^ntral^3)artet)nöfaf]e  uon 
oerfdjiebenen  ©eiten  al^  ein  TOf^griff  bejei^net  tüorben  mar,  entfc^loj? 
man  fic^  infolge  tueiterer  S5erlnfte,  bog  a  r  e  n  g  e  f  d)  ä  f  t  a  I  ö  Der* 
I  n  ft  b  r  i  n  g  e  n  b  ^)  ö  o  n  ber  e  n  t  r  a  I  *  2)  a  r  l  e  !^  n  g  f  a  f  f  e  ab* 
^  u  ft  0  ^  e  n  nnb  e  ^  auf  f  e  t  b  f  t  ö  n  b  i  g  e  p  r  o  ö  i  n  g  i  e  i  I  e 
3  n  ft  i  t  n  t  e  ju  übertragen,  ^ie  D^engeftaltnng  ift  inbeffen  nod)  nic^t  in 
allen  33eäir!en  bnrd)gefül]rt,  fo  baj^  fid)  ein  abfdilie^enbeö  Urteil  uid}t  bilben 

!lDer  3ot)i^^^beridjt  beö  ©eneralüerbanbe^  für  1917  beridjtet  üon  7  ber-- 
artigen  StBaren^enlralen,  unb  .^lüar  Berlin,  33raun)d)it)eig,  Breslau,  ^an^ig, 
(Arfurt,  ^'^affel  unb  .Sloblen^.  Sie  finb  mit  ^uöna^me  üon  33ertin  Cä.-M.) 
nnb  (Arfurt  (e.  @.  m.  b.  §.)  in  ber  ^oxin  ber  ®.  m.  b.  gegrünbet  unb, 
ma^  im  ©egenfa^  ^u  ben  früt}eren  ©rünbnngen  erix)ö()nen^h)ert  erfd)eint, 
bnrdimeg  mit  einem  angemeffenen  ^43etrieb^fapital  funbiert.  Xa^  S3etriebg» 
fapital  fd)manft  ^mifdien  400  000  bi^  1  800  000  mi  3n  ben  übrigen  «e* 
jirfen,  in  benen  noc^  feine  felbftänbigen  SSoreninftitute  in§  fieben  gerufen 
tnerben  fonnten,  füf)ren  bie  Filialen  ber  ^eniral=^arlef)nö!affe  bie  2Öareu= 
gefd)äfte  tüeiter.  ^er  ©efamtumfat^  im  3at)re  1916  einfd)Iiej3lidi  ber  gi* 
lialen  belief  fid]  auf  eiWa  397  9J?iIlionen  Wl 

^m  ^a^)xe  1910  folgte  ber  9Jeuorganifierung  auf  bem  (Gebiete  be^ 
3®arenöerfe]^r§  bie  Umgeftaltung  ber  S^erlDattung^organifation  ber  ^^en- 
tral'!5)arle:^n^!affe.  51n  ©teile  be§  oielföpfigen  unb  fdjmerfälligen  ^or= 
ftanbe^^  trat  ein  neuer  ^ßorftanb,  ber  laut  ©at^ung  nunmehr  au^  eine  m 
ober  m  e  t)  r  e  r  e  n  ,  i  n  b  e  ^  n  i  t  m  e  ^  r  a  I  ^  b  r  e  i  9Jcitgüe= 
bern  befte^en  foll.  ®em  93orftanb  ftefit  ein  S^eriraltungörat 
gur  ©eite.  i^m  foH  ben  g  i  I  i  a  l  b  i  r  e  !  t  o  r  e  n  eine  berate  übe 
Stimme  gefid)ert  lr)erben.  ^nblic^  erfut)ren  bie  ©a^ungen  über  bie  3^1* 
fammenfe^ung  be^  „^luffid^t^rats"  eine  ^(bänberung  ba^in,  bag  and)  feine 
3a^I  in  3ii^iinft  geminbert  tüerben  follte  unb  gtnar  tüie  öor  bem  ^a'^^xe  1899 
auf  ätüei  TOtglieber  für  jeben  gilialbegir!. 

1)  @.  mit  UTtred)t;  benn  ba§  2öarengefd)äft  an  fid)  ^)at,  tvie  tüir  ©.  43 
^nm.  ermälinten,  feine  SSerlufte  gebrad)t,  bielmet)r  ftnb  biefe  burd)  bie  fogenannten 
3Serfauf§äentraIen  enlftanben,  mie  oben  au^gefübrt. 

2)  3abre  1914  exfjidt  bie  1909  begentraltfierte  SBarenorganifatton  eine 
^au^^tjentrale,  bie  ,,$)anbel§^entrale  ber  3Raiffeifen^DrgamIation"  ®.  nt.  b. 

ju  93erlin.  6ie  mürbe  au§  bier  nic^t  interefjierenben  ©rünben  burd)  ©efeUfc^after* 
befd)Iufe  öom  14.  ©eptember  1917  tn  ben  SBirtfcbaft^öerbanb  ber 
01  a  t  f  f  e  i  f  e  n  fd^en  ^  a  r  e  n  a  n  ft  a  1 1  e  n  &.  m.  h.  ö.  SSedin  umgetüanbelt. 
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(iin  Weiterer  Eintrag,  ber  auf  ber  ^ageöorbming  ftaiib,  gelangte  nidji 
3ur  ^2(6ftimmung,  näntlidi  auf  3    ^    )  ^  ^  ^'   33  e  t  r  i  e  5  ^  g  e» 

n  0  f  f  e  n  f  d)  a  f  t  e  u  a  H  51 !  t  i  o  n  ä  r  e  ber  3  ^  ^  ^  ^  *  ^  i^* 
I  e  t)  u  ^  f  a  f  f  e  u  n  b  3  u  m  5t  r  e  b  i  1 1)  e  r  f  e  ^  r  mit  xi)  r.  fcfjei' 
terte,  ba  für  i^u  (^inftinunigfeit  SBebinguug  mar,  au  beui  ^lötberftanb  einer 
fflexijc  [)e\[\]d}ex  Vereine,  ^nbeffen  fouute  man  fic^  auc^  btefer  ^orberung 
nidjt  nte^r  lange  ent3iel)eu.  Sie  tüurbe  ^uni  streiten  Wlale  1912  auf  bic 
^agesorbnung  gefegt,  allerbings  mit  ber  ^(bönberung,  ba§  man  für  bie 
e  t  r  i  e  b  g  g  e  u  0  f  f  e  n  f  cf)  a  f  t  e  n  n  i  d)  t  m  e  f)  r  b  a  ^  9^  e  d)  t  ber 

t  g  Ii  e  b  f  d)  a  f  t  bei  ber  3entral'^arlel}n0!af)e  forberte,  fonbern  fid) 
bamit  begnügte,  il]ueu  bie  ö  g  I  i  di  f  e  i  t  b  e  e  b  i  r  e  f  t  e  n  (55  e  * 
f  dl  ä  f  t  ö  u  e  r  f  e  ()  r  ö  ^u  fdiaffen.  bemfelbeu  ^^(ntrage  tüurbe  eine 
gleidie  gorberung  be^üglidi  be^  SSerfeljrö  ber  neugegrünbeten  a  r  e  n* 
iuftitute  mit  ber  3^iit^^i^=~tt^^^^)"^faffe  aufgenommen,  '^nx  bie  le^- 
teren  mar  ein  birefter  3^5er!el]r  befonber^^  beiSfjalb  notmenbig,  meil  o^ne  i()n 
bie  iioölöfung  be^  'Ii>arent)erfel)r£^  oou  ber  3^ntralfaffe  ju  groge  ©c^mierig* 
feiten  bereitet  ^tte.  gemeinfamer  ^bftimnmng  mürben  beibe  Anträge 
mit  groj^er  ^)cajorität  angenommen  ((5inftimmig!eit  mar  für  biefen  he* 
fd)ränften  Eintrag  nid)t  notmenbig).  ^l]re  33eteiligung  bei  ber  ^I'a^itali« 
fierung  ber  ^anbmirtfdiaftlidien  ßentral«!l)arlel)n0fajfe  gefcf)iel)t  burc^ 
@  d)  u  (  b  0  e  r  f  dl  r  e  i  b  u  n  g  e  n.  ©oinit  finb  bie  ^rotin^ial-  b^m.  ^an* 
besgenoffeufdiaftöbanfen  feit  1912  überflüffig  unb  finb  benn  auc^  in  ben 
meiften  S3e3ir!en  aufgelöft  b.^m.  in  ber  ^^luflöfung  begriffen.  Sube  be^  S3e« 
riditöjatireö  1917  beftanben  nodi  5  3^iitral!rebitgenoffenfdiaften  unb  gmar 
in  ^reölau,  Xanjig,  .Slaffel,  i^öln  unb  Strasburg  i.  i5If.,  öon  benen  bie 
beiben  (enteren  im  ^^(bbau  ilirer  (^efdiäfte  begriffen  finb 

^in  33eriditgjatire  1913  '^)  oer!e^rte  bie  fianbmirtfc^aftlidie  ^^ntral* 
^larletinelaffe  für  ^eutfdilanb  mit  4700  Vereinen,  fie  (latte  einen  (^e* 
famtnmfal3  üon  1  393  300  000  m        31.  ^l^ejember  1913  ftanben  au^: 

bei  ü^aiffeifeuöereinen  82  041  701  WL 

bei  33etriebögenoffenfdiaften  16  019  033  „ 

Bufammen      98  060  730  TU. 

demgegenüber  betrug  bas  (^ut^aben  i 

ber  fRaiffeifenoereine  79  010  244  Wl 

ber  93etriebggenoffenfdjaften  1  988  561  „ 

3ufammen      80  999  003  mi 


1)  Sa^re§bericf)t  be§  ©eneratöerbanbeö  für  1917  8.  48  ff. 

2)  ^ie§  ^a^r  ift  gemä^It  morben,  meit  e§  am  beften  bie  uonnafen  ^^erbätt^ 
niffe  in  f^rieben§äeiten  barlegt. 
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Qux  ^edung  ber  au  fie  gcftellten  ^Inforberungen  Irar  fie  gejtöungen, 
ert)ebltd)e  ^rcbite  öon  S3anfcn  in  Slnjprurf}  nei^mcn,  bie  fid)  am  ©ditu^ 
be^  3a^re^  nod)  ouf  20  Willxonen  Tll  beliefcn. 

©d)on  im  ^a^jxe  1912  ^ttc  fidi  bie  SanbiDirtfdiafÜtc^c  ßentiai-XaV'' 
le^u^faffe  genötigt  gefe!)en,  auf  größere  Sanffrcbite  ^urüdsugreifcu,  um 
ba§  ^rebitbebürfnig  iE)rer  ©cnoffcnfdjaften  bcfriebigen  3U  fönnen  —  gum 
llnterfd)ieb  gegen  bie  ^aljxe  ber  „^ntereffengemeinfdjaft"  aber  gum  erften 
9D?ale  tüieber  am  freien  3BeItmar!t  Xiefer  Umftanb,  bie  in  i(}m  liegenbe 
er]^ö]^te  Verantwortung  ber  3^ntral=^arlel)ngfaffe  für  bie  3ci^)Iung§bereit* 
fd^aft  ber  gefamten  ^laiffeifenorganifation,  üieUeic^t  aud)  bie  unabläffigen 
Eingriffe  gegen  biefelbe  gaben  ber  ©eneralDerfamnüung  im  ^e^ember  191.^ 
bie  SSeranlaffung,  baö  t  i  e  n  f  a  p  i  t  a  l  auf  15  TOlIionen  Tit. 
ex^)ö^je  n.  ®a  biefer  33efd}luf5  jebod}  (tvexl  auf  ber  2^age^orbnung  nur 
eine  ^ri^öl^ung  um  1  9}äIIion  Wi.  üorgefetjen  \vax)  angegriffen  Ipurbe^ 
it)ieber!)oIte  man  ben  Antrag  1915  unb  ^mar  bie^mal  mit  ber  ertoeiterten 
gorberung  einer  fof ortigen  (Sr^öl)ung  um  10  TOIIionen  fo  ba^  !)eute 
ba^  Iftienh^ital  ber  S^aiffeifen^entrale  20  TOüionen  Wt.  beträgt,  bie 
am  31.  ^e^ember  1917  öoU  eingejal^It  rtiaren 

^ie  Qe'ü  ber  9Reorganifation  ber  3ö^)re  1909—1912  foIUe  ben:)eifen^ 
ba§  e^  ber  Sflaiffeifengentrale  (Srnft  mit  i^rer  ^bfid)t  ift,  ein  felbftänbige^ 
iinabl)öngige§  3^"t^ölfrebitinftitut  ^u  fein. 

X>ic  Can6tt>tvtfc^aft(tc^c  ^cntvaUt>avlci^nsta^^c  im  Tivic^c. 

!Die  erfte  grof3e  $robe  i^rer  Äraft,  bie  fditüerfte,  üor  bie  bi^  hdtjin  ba^ 
©enoffeufdiaft^iDefen  unb  überf)au)3t  bie  gan^e  heut\d)e  33oI!öh:)irtfd)aft 
geftellt  Horben  tt)ar,  ^atte  bie  fianbtüirtfc^aftlid^e  3^ntral=^arlel^n^faffe 
in  ben  9[)^obiImad}ung§tagen  1914  gu  befte^^en.  5tuguft 
1914,  Wo  e§  fid)  5eigen  follte,  ob  bie  ©runblagen  be^  beutfd)en  ©enoffen^ 
fdiaftgtüefen^  fic^  beiDä^ren  h)ürben,  ob  i^re  (Sinrid)tungen  berart  feien, 
ba§  bie  (Sin^elgenoffenfd^aften  nid)t  nur  eine  foldie  ^rifi^  überminben^ 
fonbern  aud)  il^ren  TOtgliebern  in  ber  fc^toerften  ©tunbe  ber  9^ot  iüirllic^' 
galt  unb  Unterftü^ung  bieten  unb  i^nen  bamit  ^Dafeing»  unb  (Sriüerb^- 
möglid)!eiten  erl)alten  !önnten,  ba  i^at  aud)  bie  SanblDirtfc^aftIid)e  ^^ittral- 
3)orlel^n§!affe,  entgegen  ben  ^ro^^e^eil^ungen  öon  gegnerifd)er  ©eite,. 

1)  @§  fann  m.  @.  öon  einer  ^(nlel^nung  ber  Sanbmtrtfcf)aftltd)en  Bentral^ 
®arlet)n§faffe  an  bie  *3)re§bner  SSanf  ntc^t  Qe^pxoä^en  Serben,  ba  biefer  ©efc^iäftg^ 
öerfel)r  ein  burd)au§  freier  ift,  oJine  2tu§f(f)Uefeüd)feit§er!Iärungen  ober  SSorjugS- 
bebingungen.  f^ür  bie  ^rebitgemäi^rung  !ommt  lebiglid)  bie  (Si(f)er!f)eit  in  93etracbt^ 
bie  bie  Sanbmirtfdiaftlicfie  Bentral^^arlet)n§!affe  in  iJ)rem  SSermi)gen  unb  \i)xex 
Drganifation  bietet. 

2)  Mre§berid)t  be§  (SJeneraltierbanbeS  für  1917. 
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nid^t  oerfagt,  {oubern  ebenfo  tvie  atle  anbern  ^rebitinftitute  i^re  Aufgaben 
reftlog  erfüllt. 

Xxoi^  cr^ö!)ter  ©c^tt)ierig!eiten  —  ging  fie  bod)  fd^on  mit  einer  ^8anh 
fcf)ulb  öon  na^ep  20  SJ^illionen  93^!.  in  ben  ^rieg  —  fonnte  bie  ßanblrirt* 
fcf)aftlic^e  3^ntra^®Qrle:^ngfa{fe  dien  an  fie  geftellten  5lnf|)rü(f)en  geredjt 
merben.  ß\vax  ntu^te  auc^  fie  —  tvie  alle  übrigen  S3anfen  —  bie  9^üdfcr= 
berungen  unb  9^euau^Sfi^iui^9^ii  quotifieren  —  fd^on  mit  9^üd£fid^t  auf  bie 
^eittDeilig  unterbrochenen  S^erfel^r^öerbinbungen  —  aber  fie  fonnte,  ba^ 
mu§  man  ber  Üiaiffeifen^entrale  5ugefte:^eu,  i^ren  33erbinbli(^ feiten  md}- 
fommen  unb  ^t  bamit  i^re  Slufgabe  gelöft. 

^ie  Sltifi^  in  ber  länblid^en  Slrebitorganifation  l]at  nur  furje  Qext 
gebauert^).  3}?it  ber  legten  ^uühJoc^e  einfe^enb,  Wo  bie  ^lu^'^al^Iungen 
ber  3^i^tral'2)arlef)n^!affe  3uglei(^  i^ren  ©ö:^epun!t  erreid)ten  unb  bie 
ßin^al^Iungen  um  me^r  aU  2^4  SJ^illionen  Wt.  übertrafen  —  tüal^rf(^einlid) 
iüären  jebod)  bei  befferen  S^erfel^r^oer^ältniffen  bie  ^lu^sal^Iungen  in  ben 
erften  SD^obilmadjungetagen  ^ö^er  gelnefen  —  gingen  fie  in  ber  britten 
^rieg^mod)e  fi^on  beträditlid^  gurüd.  Qu  gleicher  Qeii  ftiegen  bie  Anzah- 
lungen, bie  oom  3.  bi^  15.  ^luguft  faft  gän^lid)  geftodt  Ratten,  um  meljr  aU 
eine9[)änion  an,  fo  ba^  ber  22.  ^uguft  fd)on  eine  Differenz  öon  250000  3)?!. 
jugunften  ber  (Singahlungen  auftrieb.  S3on  ba  an  nahmen  fie  bi^  pni 
©d)hi§  beö  ^a^re^  ununterbrodf)en  ju. 

9^ad)  ber  öon  Dr.  ^iT  r  e  b  ^  gegebenen  ©egenüberftellung  ber  (Sin- 
unb  Zinszahlungen  bei  ber  Sanbmirtfd}aftlid}en  ä^ntral^^arlehnSfaffe  nahm 
bie  ©elbbemegung  smifd}en  ihr  unb  ben  Üiaiffeifenöcreinen  in  ben  fritifdjen 
2^agen  folgenben  S^erlauf: 


ßS  tüurben 


auSgesa^It 

einge^a^ilt 

meJir  au§gesal^(t  ( — ) 

in  ben  3 

Bochen 

mebr  eingesabtt  (+) 

m. 

mt 

mi 

27.  7.  M§ 

1.  8. 

3  744  160 

1  422  762 

—  2  521  398 

3.  8.  „ 

8.  8. 

1  765  650 

546  145 

—  1  219  505 

10.  8.  „ 

15.  8. 

2  318  795 

523  453 

—  1  795  342 

,  17.  8.  „ 

22.  8. 

1  481  066 

1  731  502 

+    250  436 

24.  8. 

29.  8. 

930  702 

2  698  621 

+  1  767  919 

31.  8.  „ 

5.  9. 

679  996 

3  464  313 

+  2  784  322 

7.  9.  „ 

12.  9. 

649  380 

3  061  959 

+  2  412  579 

14.  9.  „ 

19.  9. 

921 149 

2  484  075 

+  1  562  926 

Bufammen  .  . 

12  490  898 

15  932  835 

+  3  441  937 

1)  SSgl.  Dr.  ^  r  e  b  §  ,  'I)ie  ©elbbemegung  in  ber  Sf^aiffcifenorgamfation  int 
erften  ^rieg§{)aIbiaJ)r  (SanbmirtjcbaftHdieg  ©enoffenfdiaftgb.at  1915  ^eft  9  unb  10). 
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lieber  bie  iüeitere  @elbenttt)icfüing  ber  B^ittral'^nrle^iiöfaffe  int  ßaufe 
bes  Stne^e^  unterricfjtet  folgenbe  ©egenüberftellunß 


ii^  betrugen 


in  ben  labten 

1915 

1916 

1917 

1918 

im  ^]!}?onat 

ein- 

(£nt= 

ein== 

ent= 

ein- 

(5nt- 

ein- 

nab= 

äab== 

nab=^ 

nat)^ 

nab= 

sab= 

nten 

hmgen 

meu 

dingen 

men 

lungen 

men 

langen. 

in  mUionen  Wait  ' 

Januar 

7.6 

33.1 

11.9 

53.6 

12.3 

67.2 

?^ebruai' 

6.9 

23.5 

8.9 

39.8 

11.6 

38.0 

1  37.4 

175.0 

mäxh 

36.3 

19.6 

47.0 

40.3 

15.7 

37.6 

22.4 

59.3 

47.3 

42.7 

104.5 

33.7 

190.2 

81.7 

203.8 

112.4 

mai 

6.4 

22.5 

11.1 

36.5 

11.7 

42.8 

51.2 

66.4 

^uni 

9.2 

24.0 

10.7 

23.1 

17.7 

39.3 

28.9 

58.3 

SuU 

13.3 

35.0 

10.5 

39.0 

26.1 

54.5 

26.7 

75.2 

^tuguft 

8.1 

24.2 

11.4 

26.0 

12,6 

45.2 

24.2 

65.0 

©eptember 

103.3 

39.4 

13.0 

24.4 

15.1 

43.1 

28.6 

74.5 

€ftober 

30.6 

40.3 

118.9 

65.5 

141.1 

93.5 

9^oüember 

10.3 

36.0 

11.3 

42.6 

30.2 

80.7 

^e^ember 

21.4 

50.4 

14.7 

j  54.9 

22.3 

84.3 

300.7 

390.1 

374.1 

'  479.4 

506.5 

707.8 

423.3 

686.1 

(©ief}e  auxf)  Tabelle  <Seite  66  unb  67). 


^iefe  tüeit  über  bas  griebenöial)r  1913  (}inauögebenbeu  Ueber)d)üffe 
ber  einja^Iungen  über  bie  ^u^jatilungeu  finb  bie  golgeii  ber  Unimöt* 
jungen,  bie  unfere  gefanite  ^olf^mirtfc^aft,  insbefoitbere  aud)  bie  :^anb' 
tüirtfdiaft,  im  S?riege  erfal)reu  I}aben;  benn  je  länger  ber  Ä'rieg  bauertc, 
je  me^r  bie  ^xa%z  ber  Bolföernö^rung  aU  auöfdjiaggebenber  gaftor  für 
ben  ^u^gang  be§  ^riege^^  in  ben  33orbergrnnb  trat,  um  fo  umfangreid}er 
iüurbe  ber  Siquibation^pro^efj  in  ber  SanbmirtfdjQft.  iDürbe  ^u  meit 
fü'^ren,  biejen  Siquibation^^jro^e^  im  einzelnen  lu  erörtern  unb  au^^u* 
führen,  ii^ie  5.  35.  bie  öon  ^öbr  ^u  ^^a^x  ftärfere  ^rfaffung  ber  lanbtt)irt* 
f(^aftlid)en  ergeugniffe  für  bie  menf(^Iic^e  ernä^rung  notgebrungen  eine 
^Verringerung  unferer  ^ieljfutteröorröte  mit  fidi  bringen  mu^te,  n)ie  l^ier» 
unter,  abgefe^^en  t»on  ber  (Sntgie^ng  öon  ©tidftoff  für  bie  ^eere^öeriüal» 
tung,  bie  Düngung  be^  5Ider§  unb  bomit  bie  näd}ftiä^rige  5^robu!tion 

1)  ®iefe  fomie  bie  meiteren  Bebten  finb  bem  ^abre§beridit  be§  ©enerat* 
nerbanbe§  «für  1917  (S.  45  ff.  entnommen. 
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ietöen  mufete,  \v'\e  aiibererjcitö  bie  93(a}c^inen  nur  iuangcIE)att  ober  gar  nid)t 
repariert  werben  fonnten  iinb  Wie  baburcf)  beif^ieBlüeije  bie  33earbeitung 
be^  (SJrunb  unb  S3oben§  immer  mangel^fter  mürbe,  geirrte  mon  öon 
3al)r  3a^r  me^r  öoii  ber  im  grieben  aufgefpeid^erten  $robu!tion^» 
energie;  ba^  ©rgebniö  biefe^  ßiquibation^l^roseffe^  tüar  auf  ber  einen  ©eite 
infolge  Verringerung  ber  ^robuftion  ^rei§er^öl)ung  für  lanbmirtfc^aft- 
licfje  (Sr^eugniffe,  b.  ^.  p^ere  ©nnal}men,  auf  ber  anberen  @eite  nic^t 
im  gleichen  S8er(]ältniö  fteigenbe  ^u^gaben  infolge  be^  ^J^angel^  an  '^nw^' 
xnd)  ^nr  D^acfigucftt,  an  5[)^afcf)inen,  an  Düngemitteln  ufm.  trat,  ä^nlid) 
ipie  in  ber  übrigen  Vol!^it)irtfd)aft  ein  ftarf  junel^menber  ©elbüberfluj^ 
l)eröor,  ber  auf  bem  5ianbe  ^um  größten  -Teil  als  (Spareinlagen  bei  ben 
(^eno))enfcf)aftgfaffen  "Einlage  fucftte  b^ln.  ^ur  ^llürf,^al)lung  non  !Darlel)en 
bei  benfelben  Verlpenbung  fanb.  — 

So  ftieg  ber  33eftanb  an  @  p  a  r  g  e  l  b  e  r  n  bei  etina  4400  berid)» 
tenben  ^aiffeifenuereinen  in  ben  ^t^fii^^i^  1913,  1914,  1915  unb  1916  Don 
648,7  auf  682,6,  auf  743,5,  auf  812,5  ^IJüllionen  mt.,  mäf)renb  in  ber  gleid)en 
3eit  ber  bis  ba^in  ebenfalU^  üon  ;3al)r  ^u  ^a{)x  geftiegene  S3eftanb  an  Dar* 
leben  üon  491,5  ^Mllionen  M.  (Snbe  1913  auf  435,4  ^millionen  mi 
(£nbe  1916  l)erab)anf. 

Der  b  u  r  dl  f  d)  n  i  1 1 1  i  d)  e  ^^öeftanb  an  ö  p  a  r  g  e  l  b  e  r  n  ,  auf 
einen  Verein  bered}net,  betrug  im  '^ai)xe 

1913:  146  922  Wl  gegen  bem  Vorja()r  me()r   5  682  mi 

1914:  154  404           „       „  „  „      7  482  „ 

1915:167  750    „       ,       „  „  „     13  346  „ 

1916:  183  277    „       „       „  „  „     15  527  „ 

Demgegenüber  .^eigte  ba^  D  a  r  l  e  l)  n  ö  f  o  n  t  o  in  ben  gleidjen 
gabren  folgenbe  Vetnegung: 

^)(nf  einen  Verein  entfielen  b  u  r  d)  f  d)  n  i  1 1 1  i  di  an  aut3eufte' 
lienben  Darleben  im  Jafii^^- 

1913:  111  328  Wt  mitljin  gegen  bem  Vorjabr    mebr    3675  m 

1914:  113  023    „       „        „       „  „  „      1695  „ 

1915:106  552    „               „       „  „      Weniger  6371  „ 

1916:    98  217    „       „        „       „  „  „'     8435  „ 


1)  Da^u  bemerft  ber  ^^ericbt  be§  ®euera[uerbanbe§,  bafe  bie  Steigerung  im 
testen  93ertc£)t§jaf)r  in  2öirflirf)!eit  nocf)  größer  geroefen  fei,  ba  eine  ^Ingabl  älterer 
S^ereine  nidjt  berichtet  i\ahe,  ftatt  beffen  neuere  SSereiue  mit  nocb  ganj  geringem 
Sparfapital.  Unb  er  jagt  meiter,  bafe  bie  Steigerung  nod}  eine  bebeutenb  bösere 
fein  mürbe,  menn  nicf)t  ein  beträcbtUcber  2^etl  ber  flüffig  geworbenen  ©elber  mie 
ber  ©rfparniffe  ^u  ^rieg^anleibejetcbnungen  öermenbet  morben  märe.   S.  102. 

Snottg.«£)iff.  31  enn^  aui.  5 
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^ie  (Stnja^Iungen  überftiegcn  (+)  ober  biteben  leintet  ben  (SntnaJ)* 


Januar 

:5uni 

1913 

+  11255 

—  306 

—  10  891 

—     6  382 

—  683' 

—   7  217 

1914 

+  13  809 

+  4564 

—  10  040 

—  3449 

—  1106 

—   7  418 

1915 

+  25562 

+  16  621 

—  16  727 

—  4599 

+  16042 

+  14  783 

1916 

+  41 688 

+  30  868 

—   6  627 

—   70  801 

+  25  337 

+  12  355 

1917 

+  54  969 

+  26420 

-h  21904 

—  108508 

4-  31 310 

+  21  616 

1918 

+  137  626 

4-  36  876 

—  91414 

"r  15 199 

+  58  30^ 

!Dtefe  (SntlDidflung  l^at  bi^  (Snbe  be^  Slriege^  ^)  fortgebauert,  tüie  bte 
$öerici^te  ber  ßanbtüirtfcfiaftlirfjen  3^iiti^öl=®arle^n^!affe  betDetfen. 

2i>ie  in  Anfang  biefe^  5Ib{d[)nitteg  fdjon  furg  au§gefüf)rt  tüurbe,  über» 
ftiegen  bte  (Sin^al^Iuitgen  bie  Slucf^a^Iungett  bei  ber  ß^ntral^^Darlel^n^faffe 
itt  ben  ^a^ren  1914,  1915,  1916,  1917  unb  Januar  big  ©e)3tember  1918 
nm  27.8,  89.9.  105.3,  201.8  nitb  262.9  DJ^illionen  Wl.  gegenüber  einem 
W\m^  öon  3.2  3}^inionen  '^11.  im  ^al^re  1913.  3m  ganzen  betrugen  bie 
(£in-  unb  ^(ug^aljlungen  in  ben  ^^^l^ren  1913  big  <Se^3tember  1918 


1913 
1914 
1915 
1916 
1917 

^an.— ©ept.  1918 


(Sin^a^ilungen 

178.2  mUxonm  ^axl 

183.1 

390.6 

479.4 

707.8 

686.1 


181.4  gj^iUionen  ^axl 

155.2 

300.7 

374.1 

506.5 

423.3 


^ementf|)re(f)enb  ttyai  au(f)  bie  S3ett)egung  ber  ©utl^aben*  unb 
6  df)  u  I  b  e  n  f  a  I  b  e  n  ber  Sflaiffeifenöereine  bei  ber  3^ntral!affe.  ^iefe 
betrugen  in  9}änionen  H)^ar!  ^) 


©(^ulben 

am  31.  ^ej.  1913 

79.0 

82.0 

„  31.  SuU  1914 

79.1 

83.9 

„  31.  ®es.  1914 

96.4 

72.7 

n     .      n  1915 

166.7 

45.3 

n       n  1916 

248.6 

30.6 

n       n       n  1917 

429.7 

16.7 

„  30.  ©e^it.  1918 

691.5 

9.5 

1)  ^er  le^te  mir  jur  SSerfügung  ftel^enbe  ^ugmeig  ber  Sanbmirtfc^aftlic^en 
3entrat=^arIe^n§Me  ift  öom  30.  ©e^^tember  1918. 

2)  ^ie  ©utbaben  h^vo.  ©d^ulben  ber  mit  ber  Sanbmirtfcfiaftlitfjen  3entral=®ar== 
Iebn§!ajfe  im  ®eic^äft§öerfet)r  fteJienben  S3etrieb§genoffenfcbaften  ftnb 
im  93er{(f)t  beg  ©eneraberbanbeg  ntcfit  gejonbert  aufgefüJirt.  ^l^re  ©utbaben  bjro. 
6d£)ulben  fcbrt)an!ten  in  ber  gleichen  3eit  §mijcl^en  18—10  bjtu.  6—14  SJliUionen  5D^arf. 
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nien  in  ben  einzelnen  SObnaten  unb  g^^l^Ten  ^uxiid  (— )  um  (in  1000  Ml) : 


^5UU 

Dftober 

+   0  265 

+  1935 

—   3  559 

3064 

+  5519 

—  1236 

—  3236 

-h  2174 

—  852 

+  5  649 

+ 

7  249 

+   7  038 

+  10190 

+   27  805 

+  21599 

+  16118 

+  63885 

+ 

9678 

+  25  702 

+  29047 

+   89  941 

H-  28498 

+  14  665 

+  11 460 

53473 

+  31 220 

+  40 131 

+  105291 

+  28372 

4-  32  608 

+  28019 

47  632 

+  50  467 

+  61 978 

-f  201 323 

+  48  499 

+  40  833 

+  45  866 

9 

9 

9 

+  262883 

©elbft  bie  mit  jeber  ^rieg^anleil^e  fteigenbe  S5eteiligung  ber 
Sf^aiffcifenorganifation  an  ber  Aufbringung  berfelben  unb  bie  baburcf)  he-- 
nötigten  ©elbentna^men  öermoc^ten  ber  Aufm ärt^be Regung  ber  @ut- 
^aben  h^W.  bem  «Sinfen  ber  'Bd)u\hen  ber  Sflaiffeifenöereine  nur  immer 
öorüberge^enb  (Sin^alt  ^u  tun.  SSie  bie  Slrieg^anleil^en  auf  bie 
SSemegung  ber  ©ut^aben*  unb  ©cf)ulbenfalben  einmirften,  geigt  nadj* 
ftel)enbe  giifduimenftellung.  (S^  betrugen  bie  ©ut^aben  unb  ©djulben  ber 
Aftionäröereine  bei  ber  SanbiDirtfd^aftIi(f)en  3^i^^i^oI=^orIe!^n^!affe  in 
1000  a^arf 


im  Sa^re  1913 

am  31.  ^es.  1913  (lefete  ^neben§= 
btlanj) 

im  Saf)te  1914 

am  31.  Suli  1914  (MegSanjotig) 
am  31.  ^e^^ember  1914 

im  Satire  1915 

man  1915 
Sunt  1915 

!t)ox:  I    f  SSerbucflung 
\  ber 
naä)]    (3.  J^rtegöanlei^ie 
^ejember  1915 

im  ^a^xe  1916 

(bor]    [  3Serbucf)ung 
l  ber 
TtadEiJ    (4.  trieg§anteiJ)e 
Sunt  1916 

I  öor  I    [  SSerbucfmng 

nad^J    (5.  ^rieg^anlei^e 
^esember  1916 


am  31 
am  30 
@nbe 
(Se^3t. 
1915 
am  31 

(Snbe 

mxi 

1916 
am  30, 
mitte 
Dft. 
1916 
am  31 


®utf)aben 

Scf)ulben 

^er  reine 

Salbo 

79  009 

82.040 

3  031 

79  100 

83  900 

4  800 

96  281 

72  737 

23  544 

119  664 

63  886 

55  778 

128  495 

52  918 

+ 

75  577 

167  653 

44  740 

+ 

122  913 

124  603 

69  664 

54  939 

166  744 

45  300 

+ 

121  444 

248  814 

30  025 

218  789 

156  153 

52  917 

+ 

103  236 

191 174 

38  333 

+ 

152  841 

246  157 

28  473 

217  684 

170  947 

48  728 

122  219 

248  624 

30  646 

+ 

217  978 

5* 
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im  ;Sflt)re  1917 

^^n(    I      J   I  ber 
1917    (narf)]    (6.  trieg§anleit)c 
cm  30.  Svini  1917 
Witte   [borl    (  5Sßrbud)ung 
Oft.    {      }   I  ber 

1917  [nacf)J  [7.  tneG§anIeil)e 
itm  31.  ^ejember  1917 

im  ^a^)xe  1918 

ßnbe    [bor]    [  ^erbud)inig 
%px\l  \   I  ber 

1918  [narf)J  [8.  ."^^rieg^anlei^e 
am  30.  September  1918 


360  515 

20  939 

339  576 

246  138 

35  625 

+ 

210  513 

289  936 

24  446 

+ 

265  490 

422  241 

15  796 

+ 

406  445 

308  872 

28  763 

4- 

280  009 

429  729 

16  716 

4- 

413  013 

656  344 

10  674 

+ 

645  670 

479  148 

21  813 

+ 

457  335 

691  511 

9  489 

+ 

682  022 

gansen  mürben  üoii  ber  MaiibiT)irt)rf)aftItd)en  ^eutral^^arlelju^* 
faffe  für  ftd)  unb  im  ^Xuf tröge  ber  Vereine  auf  bte  1.— 8.  ^'rieqöanleil)e 
852.3  1)  mmionen  M.  ge^ei^net  unb  stüar 

auf  bie  1.  Menganleil)e  tn^gefanit   10  000  000 

n  „  „  n  45  000  000  „ 

„  „  3.  „  „  85  000  000  „ 

„  ,  4.  „  127  000  000  „ 

„  „  5.  ,  „  96  508  000  „ 

.  „  fi.  .  .  162  782  000  „ 

„  „  7.  ,  „  133  500  000  „ 

.,  „  8.  „  „  192  500  000  , 

%\z  £anbn)irtfd)aftüd)e  '^t\\Xx<\{''%ox{t{]\viid^\\t  f}at  tu  allen  ©efd)äft^* 
beriditen  iDö^renb  beö  .^ft'riegeö  betont,  baf?  ]ie  fidi  beffen  betrugt  fei,  ba^ 
mit  bem  (Snbe  beö  ii^riegec^  unöerjüglidi  ber  i  e  b  e  r  a  u  f  b  a  u  ber 
a  u  b  tt)  i  r  t  f  dl  a  f  t  beginnen  müffe,  unb  baj^  fte  baber  bie  im  Stiege 
bei  i^r  aufgefpeid)erten  ©elbreferöen  ber  Sanbinirtfdiaft  fo  üquibe  al§ 
möglid^  angelegt  fiabe,  um  fie  im  gegebenen  ^^it^i^nft  fdineü  unb  fid)er 
flüffig  mad)en  p  !önnen.  äBir  fte!)en  ^eute  (Se^ember  1918)  am  Snbe  be§ 
.Ü'riegeg,  aber  ni(f)t,  it)ie  it)ir  gefjofft  f)atten,  eiueg  fiegreidien,  fonbern  eine^ 
öerlorenen  ^riege^.  ©o  fommen  benn  gu  ben  ^(nforberungen,  bie  ber  ^uf* 
bau  unferer  beutfdjen  ^oü^mirtfdiaft  an  nuö  ftelten  mirb,  bte  ma'f)rfd)einltd) 
unerhörten  .^rieg^entfd^äbtgungen  ^tngu,  bie  ber  §af3  unferer  geittbe 
Don  ung  verlangen  tüirb.  Unb  bie  ^robe,  üor  bte  ber  g^riebe  bie  beutfd)e 
^oIBlt)irtfd)aft  fteHen  iüirb,  mirb  ungeahnt  fdiiDerer  fein  al§  bie,  üor  bte 

1)  Ergebnis  ber  SSeteitigung  an  ber  9.  .^rieg§anleibe  ift  ^ur  Beit  nod^ 
tiidit  befannt. 
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iittö  ber  5(itfaug  be^  ^riege^  mit  feinen  llnimäl^ungen  unb  bie  lange  Malier 
be^felben  mit  ber  bnrcf)  bie  5lb{^errung  nnferer  geinbe  f)eröorgerufeneu 
dloi  gefteUt  l)aben.  Üi^erben  tvh  un^  tüieber  fc^neü  unb  glän^enb  I)inburc^* 
ringen  wie  in  jenen  ^ugufttagen  1914? 

5luf  bie  ßanbrnirtfc^aftlidie  3entrQl*!I)arle^n^fa(}e  belogen  i|t  bie§ 
bie  grage  nad)  ber  £  i  q  u  i  b  i  t  ä  t ,  nad)  bem  ©rabe  ber  üertraglid)en 
9^üdjat)lung^ntöglid)feit  i^rer  angelie^enen  ©elber.  S3eftimmt  tüirb  biefer 
£iquibität^grab  burd)  ba^  eigene  Vermögen  ber  ß^i^tralfaffe  unb  burdi 
ba^  33er^ältniö  ber  9ieali]ierbarfeit  i^rer  @utf)aben  äur  Dertraglid)en  Mn* 
bigung^frift  i^rer  ^^Inlei^en. 

®aö  eigene  Vermögen  ber  £anbii:)irt|d}aftlid}en  Zentral» 
!Darle^n§faffe  beträgt  nad)  ber  legten  Milans  üom  31.  2)eäember  1917 
26  318  803  M.  (S^  ift  inbeffen  ielbj'tt)erftänblidi,  baß  Ijierin  nur  ein  au^er» 
örbentlid)  geringer  ©idierbeit^foeffigient  für  bie  öertrag^gemä^e  "^Rüc!» 
^ablung  öon  über  700  TOllionen  Tll.  S5erbinblid)feiten  liegt,  ©o  !önneu 
tpir  ein  33ilb  ber  fiiquibität  ber  3^nlralfaffe  alfo  nur  au^^  einer  (gegenüber* 
ftellung  ber  ©ut^aben  unb  35erbinblidifeiten  erhalten. 

2)ie  .öauptuerbinblid)feiten  ber  ^^i^^^^^^^f^^ff^  fteljen  auf  bem  itonto* 
forrentfonto  unb  bem  !Depofitenfonto,  unb  ^iDar  Wax  baö  Hontoforrent» 
fonto  nad)  ber  legten  ^ilanj  üom  31.  ^e^ember  1917  belaftet  mit  251  TOl= 
lionen  Tll.;  ba^  ^e^iofitenfontö  führte  auf  an 

^e|)ofiten  mit  Y^^  iä^riger  Mnbigung     5  765  941  Tlt 
.   Yz  n         86  975  411  „ 

„     1     .  .        100  385  183  „ 

Im  30.  ©e|.itember  1918  fd)ulbete  bie  ^entralfaffe  an  bie  ^iaiffeifen» 
öereine  ^) 

o^ne  .Hünbigung   347  335  000  Wt 
mit         „         344  176  000  „ 

lieber  bie  f  o  f  o  r  t  greifbaren  50^  i  1 1  e  l  ber  £anbtüirtfd)aft= 
Iid)en  ^z\\XxQX'-^ox\t\)\\^\(x\\e  laffen  fid)  nur  ^Vermutungen  aufftellen.  ^ie 
SJ^onat^auöiDeife  ber  ^^i^^^^^^'^^^^^^^^^^Mf^  geben  l)ierüber  feine  ^2(uf' 
flärung.  9^ec^net  man  gu  ben  leicht  greifbaren  SD^itteln  einer  SSanf  I)eute 
(nad)  einem  öerlorenen  Kriege  unb  mä^renb  ber  Stürme  ber  Ü^eüolution) 
au^er  bem  ^affafonto  noc^  bag  SSed^fel*  unb  <S(^edfonto  unb  ba^  @ut- 
i^aben  bei  @ro§ban!en  öielleic^t  auc^  nod^  50  %  ber  SSertpa^iere,  fo  befajj 
bie  Sanbtt)irtfd|aftlid)e  3^i^^^fti=^(i^i^^}i^^Mf^  "^^^  legten  Milans  an 
liquiben  Slätteln 


1)  %\t  nur  menige  ?!JHIlionen  S!J?arf  betragenbeu  Sdiulben  an  fonftige  ®(äu* 
biger,  inSbefonbere  33ettiebggenojfen|(f)aften,  bleiben  im  folgenben  unberüdfid)tigt. 
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^a\\aUnio  8  910  476  mi 

mä)\eh  iinh  (Bd-jeähnio  61  013  830  „ 

S5an!en!onto  11  040  227  „ 
50  %  be^  SScrt^a^terfonto^  6  161  690  , 


Bufammcn      88  026  223  „ 

al\o  eitva  25  %  ber  fofort  fäfitgen  ^erbtnbüc^feitcn,  Wobei  angenommen 
i\t,  ba^  trolj  ber  äitna^^me  ber  fofort  fäütgen  ^d)iii\)en  üon  251  TOlItonen 
am  31.  ^e^ember  1917  auf  347  TOIlionen  dM.  am  30.  (September  1918  bie 
©nmme  ber  fofort  greifbaren  @ut!)aben  biefelbe  geblieben  ift.  ^n  Sßir!" 
lirf)feit  bürfte  bie  ßtquibität  ber  3^ntral=2)arle]^n0faffe  alfo  nod)  beffer  fein. 
©Dbann  ift  e§  \vo^)l  faum  angängig,  ba^  gefamte  ^ftiöfontcforrentfonto 
gu  ben  f  (f)  it)  e  r  realifierbaren  9}?itteln  5u  rechnen,  tvenn  bie  ä^^^tral^ 
!Darle^n§faffe  ba§  gefamte  $affil>!onto  (menigften^  ben  S'iaiffeifenljereinen 
gegenüber)  aU  f  ö  f  o  r  t  o  n  e  ,t  ü  n  b  i  g  u  n  g  fällig  be^eic^net.  2öir 
bürfen  alfo  aud)  Woi}!  eiWa  25  %  i^re§  ^2(ftit)fonto!orrentfonto^  lt)enigften§ 
in  !ür^erer  ^^di  für  realifierbar  Ijalten,  gumal  unter  biefen  gorberungen 
om  30.  September  1918  554  Dtl^illionen  Wi.  aufgefüf)rt  finb,  bie,  Wie  bie 
S3erid)te  ber  3^i^trat=^arlet)ng!affe  au^brücflid)  I)er\}or^eben,  aU  lux 
f  r  i  ft  i  g  e  ^arlel}n  an  ©emeinben,  ^'(ä^^ie,  Stomnmnalüerbänbe,  ©par= 
faffenöerbänbe  unb  ©parfaffen  hergeben  finb.  ^amit  tnürbe  bie  £iqui' 
bität  ber  '^e\i\xaS.-%ai\e\)vA\a\\e  nod)  lüefentlid)  er^ö^t.  5(IIerbing§  ift 
I)ierfür  bie  balbige  9^üd!el}r  georbneter  politifdier  unb  lr)irtfd}aftnd)er 
3uftänbe  erforberlid),  benn  ber  Siquibität^grab  ift  abl^ängig 
öon  ber  allgemeinen  öorf^trirtfdjaftHd^en  Sage, 
darüber  aber  läj^t  fid)  Twente  nod)  fein  Urteil  fäüen. 


(gufammenfaffung.) 
Das  ^enttiilfaffeni^tobtem  un^  6ic  <Scfd^äf tsantdie  6cr  eins 

(Sin  ^f^üdbüd  auf  bie  (Snttoidlungögefd^id^te  ber  ßanb)i:)irtfd3aftlid^en 
3entral*®arle^n§faffe  feit  bem  ^obe  9^aiffeifen§  Iäj3t  beutlid)  gtoei  ^erioben 
unterfdieiben:  bie  eine  i?on  1888 — 1910  unb  bie  anbere  mit  bem  "^a^xe 
1910  beginnenb,  bie  erfte  gefenn^eio^net  burd)  unruf)ige§  haften  unb  ©udien, 
um  nic^t  im  S^onfurrengfampf  ber  großen  @enoffenfd}aft^berbänbe  p 
unterliegen,  bie  ßeitung  ber  leisten  ^eriobe  gielbetou^t  unb  fid)er,  bem 
fßaiffeifenfcl^en  g^eale  fid)  näf)ernb,  ol^ne  ®ogma,  trenn  e^  fein  mu^  unb 
bie  inätüifc^en  t^eränberten  S3er!)ältniffe  ber  SanbiDirtfdiaft  e^  öerlangen. 
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bie  9f!atffetfenf(f)en  „©runbfä^e"  umformenb,  tro|bem  aber  i^ren  ^ern, 
baö  le^te  SöoIIen  9^aiff eifert^,  üerftel^enb. 

tüurbe  Weit  führen  unb  nur  bereite  ©ejagtc^  hjteber^olt  toerben, 
iDoHten  tvix  bie  einzelnen  ßntiüidung^ftabien  ber  Sanbh)trtf(f)aftHdien 
Zentral' !DarIei^n^f äffe  feit  bem  ^obe  S'^aiffeifeng  nocf)  einmal  bef|3rec^en. 
@tatt  beffen  mögen  I]ier  einige  furje  S3etracf}tungen  ber  auf  bem  legten 
©eneralöerbanb^tag  ber  üiaiffeifenorganifation  am  10.  3<^^^uar  1917  be- 
Baubeiten  ?5i^agen  ber  (Srl^öl^ung  be§  ©efc^äft^ant  et  l  ^  b  e  t 
ben  Ü^aiffeifentiereinen  gelüibmet  irerben. 

S)a§  ^rin^i^J  ber  ©efd^äft^anteilglofigfeit,  it)te 
e§>  bmd)  bie  ©par-  unb  ^arlel^n^faffenüereine  ber  ^^laiffeifenorganifation 
vertreten  mirb,  ift,  folange  e§  überl]an|3t  eine  S^aiffeifenorganifation  gibt, 
©egenftanb  ^eftigfter  Eingriffe  getüefen.  ^fut  U)urbe  bie  grage  gu  S3eginn 
ber  70  er  '^d{)xe  ^ur  ^eit  ber  erften  S^erfucf^e  9]aiffeifen§,  feinen  ©enoffen-- 
fc^aften  ein  ä^ntralfrebitinftitut  ^u  f(^affen,  unb  fie  ift  feitbem  üont  ß  e  n- 
traI!affen:|^robtem  nicfit  met)r  getrennt  iDorben. 

"älk  Eingriffe  gegen  ba§  ^rinji^)  ber  ©efdjäft^anteiMofigfeit  in  ber 
^fiaiffeifencrganifation  gipfeln  in  ber  S5ef)auptung,  baj5  e^  b  a  n  !  t  e  c^* 
nifrf)  un^ul  äffig  fei,  f  u  r  3  f  r  i  ft  i  g  e  @  |)  a  r  e  i  n  l  a  g  e  n  ber 
(Sin^elgenoffenfi^aften  in  \i)xex  D^atur  nad)  lang* 
f  r  i  ft  i  g  e  n  f  t  i  e  n  ber  Qenixal"'i^axlel]n^la\\e  f  e  ft-- 
anlegen. 

2)ie  einge^enbfte,  auf  ©runb  umfangreicf)en  onge= 
ftellte  Unterfuc^ung  biefer  5lrt  ift  bie  üon  3  0  f t ,  ber^eitigem  TOtgUeb  be§ 
^ireftoriumö  ber  ^reu^ifcfien  3^iitroI=®enoffenfcf}aftöfaffe  (Probleme  ber 
genoffenfc^aftIi(f)en  S^rebitorganifation.  @enoffenf(f)aftIicf)e  ä^^tralfaffen; 
3a{)rbud)  für  ©efel^gebung,  »erinaltung  unb  ^olBtnirtfcfiaft  1913,  S3b.  37, 
@.  329  ff.).  (Sr  fdjreibt  bort  (©.  396  ff.)  ^u  ber  in  öeibelberg  befd)bffenen 
(Sr^ö^ung  be§  ^ftienfa|}ital§  ber  ßanbinirtfd}aftlid)en  3entral=®arlel)n^faffe: 

„9^un  l}aben  bie  4220  ^arle^n^faffenDereine  be§  ©eneralDerban- 

be§,  bie  bie  (Sr^ö^ung  be^  ^(ftienfapital^  aufzubringen  ^aben,  nur 

runb  4  MI.  mi  ©efc^äftggut^aben 
„    21    „      „  ^^eferüen 

auf.  25  mm  mi 

au^er  einem  für  bie  3^^de  ber  ßntfd^ulbung  gebilbeten  S3ürgfd)aft§fonb§ 
von  1  TOIion  Tll 

,ßon  biefen  25  TOIlionen  mt  finb  fc^on  14  a^ältionen  mt  in  S5etei» 
ligungen  feftgelegt  unb  gtDar  10  SO^iUionen  TO.  bei  ber  ßanbit)irtf(^aflli(^en 
3entral*!^ar(e^n§!affe  unb  4  TOUiouen  bei  anberen  Unternehmungen. 
IBerüdfic^tigt  man  nun  nod),  ba§  bie  ^arle^n^faffenöereine  au^er  anberen 
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illiquibeu  ^2(nlagcii  (9  SDällioncu  d)U.  ^Jinärücfftänbc)  9  9JälIioucii  9)(f.  in 
3mmobilien  uub  3)^obiIieu  feftgelcgt  ^aben,  ferner  aber,  bafe  bie  21  TOUio» 
neu  mi  3leferöen  nur  3,8  %  ber  556  5[«tnionen  mi  ^u(3enftänbe  ber  ^ar- 
Ie!)n^faffenöereine  au§macf)en,  in  benen  er^ebli(^e  9fttfifen  entölten  ftnb,. 
ba§  alfo  bie  9leferöen  nod]  nid^t  einmal  ganj  „eigene^  35ermögen"  barfteüen, 
fonbern  teillüeife  ben  (S{)arafter  t>on  S3en)ertung§poften  für  au^faUenbe 
^Iftioen  Vben,  fo  erfennt  man,  ba^  fcf)on  bie  in  ^u§ficf)t  genommene  ^ü* 
l^italerl^öl^ung  ber  ßanbmirtfdiaftlidjen  3^i^traI»!DarIef)ngfaffe  eine  Jn* 
öeftierung  ber  gegen  breimonatige  Ä'ünbigung  ben  ^arlel^n^faffenöereinen 
anvertrauten  Spareinlagen  in  unüquibierbaren  33eteiligungen  bebeutet. 
2;atfäd)lic^  finb  l^eute  fc^on  bei  üielen  ^arle^n^faffenüereinen  ©:parein(agen 
in  5(ftien  ber  iionbtt)irtfrf}aft(id)en  ,3^^^^^öl'^DarleI)nöfaffe  unb  in  33etei' 
ligungen  feftgelegt.  Sine  ^ufammenfteHung  ber  im  fianbit)irtfd)aftUc^en 
(ÄJenoffenfdiaft^blott  im  3al)re  1912  üeröffentlid)ten  SSilanjen  Don  4042  :Dar» 
lel)n^!affenüereinen  ergibt,  ba^  bei  nid)t  Weniger  al^  1654  öon  i^nen  ober 
bei  niel^r  al^  40  %  bie  ^ftien  ber  i]anbrt)irtf(^aftli(^en  Qenixai"'^axletjx\§- 
faffe  unb  bie  S3etei(igungen  ba^  eigene  Vermögen  überftiegen,  bei  65  ^ar* 
Iel)n^!affent)ereinen  fogar  um  me^r  al^  10  000  SQ^f." 

9kd)  ben  3oftfd)en  2)ar(egungen  ift  bemnad)  ber  Unterbau,  auf  beut 
bie  Olaiffeifenorganifation  ru^t,  ungefunb.  Unb  e§  mu§  in  ber  ^at  S3eben!en 
erregen,  trol^  biefe^  ftatiftifd)  bered^neten  unb  unglDeifel^aft  rid)tigen  ^lad}^ 
iüeife^  bie  S3e!)au)jtung  aufftellen  gu  iDoIIen,  ba^  ein  auf  ungefunbem 
gunbament  rul)enber  5^ufbau  gefunb  fei.  — 

^ie  3oftfd)en  Angriffe  l^aben  gehiifferma^en  fc^on  eine  gefd)id)tUc^e 
^ered}tigung.  ^ber  bie  ebenfalls  gefdjidjtlic^e  'Xatfad^e,  ba^  biefe  ^or- 
tüürfe  in  ber  ülaiffeifenorganifation  nie  ©e!)ör  fanben,  ba§  tro^bem  bie 
Sanbit)irtfd)aftlid^e  3^ntral»^arle:^n^!affe  nunmehr  40  3^^^^^  „©d)Ien- 
brian"  befte'^t,  unb  it)ie  ebenfalls  bie  ftatiftifd)en  ä^^W^i^  belDeifen,  fid)  öon 
3al}r  ^u  ^a^)x  in  ftetig  auffteigenber  Sinie  entmidelt  ^at,  bereift  audi  ba^ 
gerabe  ©egenteil,  bie  Un^Ubarfeit  jener  Angriffe.  2ßir  ftef)en  öor  einem 
gefd^ic^tlii^en  Ü^ötfel. 

^ie  Söfung  liegt  meinet  ^rad^ten^  pnäc^ft  in  ber  S3eantU)ortuna 
ber  grage:  3Sa§  ift  öon  guöerläffigerer  ^auer,  ba§  au§>  @efd)äft§anteilen 
ber  3}?itglieber  befte^enbe  (^igenöermögen  ber  ®enoffenfd)aft,  auf  bem  nad^ 
Soft^  S5e:^au)3tung  bie  gan^e  Organifation  ru^en  mu^,  ober  fur^friftige 
(Spareinlagen,  auf  benen  bie  ßanbtr)irtf(^aftüd^e 
aufgebaut  ift? 

^^eoretifd)  ift  fein^  öon  beiben  t)on  ^auer,  benn  ba^  „(eid)t  öerönber* 
{id)e"  Vermögen  einer  genoffenfd^aftlid^en  ^erfonengemeinfd^aft  mit 
freiem  (Sin*  unb  Austritt  !ann  nidjt  fonftant  fein,  ebenfomenig  Wie  „furä«= 
friftige"  ^epofiten. 
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Mex  t)icr  fte^t  bie  ^ta^i^  im  (SJegenfal^  gur  2;t)eorie,  benit  \\e  bem\\i 
eine  gro^e  Stabilität  ']otvo\)l  be^  „leicht  üeränberli(^en"  ^ermögeiiö 
aud)  ber  „fur^friftigen  'Spareinlagen";  fie  finb  beibe  uon  3al)r  ,3a()r  ge- 
ftiegen,  |o  bag  in  jebeni  galle  ein  gemiffer  unb  ^Wax  f)o^er  ^ro^entfai^ 
berfelben  aU  fonftant  an^uje^en  ift.  6^  i  I  b  e  b  r  a  n  b  ftetlte  int  öanb- 
mirtfdjaftlic^en  ©enoffenfcftaft^blatt  1914  u.  a.  Serecf)nungen  an  über 
bie  Semegung  ber  S^jareinlagen  ber  Spar»  unb  ^arle^n^faffenuereine- 
be^  (S^eneralüerbanbe^  unb  tarn  bort  3u  beni  (Srgebni^,  ba^  bie 
ga^Iungen  berfelben  abge}ef)en  üon  einigen  burrf)  zeitweilige  ^onjnnftur- 
fd)h)an!ungen  ^erüorgernfenen  Ungleic^nmj^igfeiten  int  ^erpltnig  pni 
@)3areinlagenbeftanbe  ^u  Jöeginn  be^  jeineiligen  @efcf)öft^j;a^re§  eine  fal- 
lenbe  Sienben^  anfmeifen  (uon  38,8  %  auf  32,0  %  unb  29,2  %  in  ben 
^a^ren  1881,  1900  unb  1912)  unter  93erücfiid)tigung  ber  mä^renb  ber  @e- 
fdjäft^ja^re  neu  (}in3ugefotnnienen  Spareinlagen  int  gro^eit  unb  ganzen  fid} 
gleicf)  bleiben  (21,3  bsU).  21,5  b^n^.  21,6  in  ben  3al)ren  1881, 1900  unb  1912). 
2)aTnit  ift  atlerbing^  Ö^j^^öt,  ^^^^  benn  audi  bie  ^eredinnngen  §ilbebranb5 
tatfäc^lic^  ergeben,  baj^  bie  2)ifferenj,  mit  weldje  bie  D^üdga^lungen  gegen 
bie  9^euein3al)lungeit  Don  Spareinlagen  ^nrücfbleiben,  üon  '^o1:^x  ^u  ^ai]^ 
fleiner  tnirb.  iföä^renb  1881  nur  47,3  %  ber  Einzahlungen  mieber  abge= 
foben  iDurben,  ntuj3ten  bie  Ä'affen  1900  ]d)on  65,6  %  zurüd^a^len,  1912 
fogar  82,4  %.  ^emnad]  ntuf3,  menn  biefer  ^Rüdflu^  ber  Depositen  nidit 
burd)  (Srf)öhung  bes  ^^i^^f^^B^^  eingebönunt  mirb,  )d)lie§lid)  eiitmal  ber 
^lugenblicf  foinnten.  Wo  (Sin^  unb  9lücfza()lungen  |id]  gleid]  fein  inerben, 
um  bann  bei  weiterem  Steigen  ber  Siücfzö^lungen  eine  TOnberung  ber 
Sparein  lagen  i)erbei3uf  ü^ren . 

Xa  aber,  Wie  erlüa^nt,  ber  ÜiüdfluB  ber  Spareinlagen  burd}  ent- 
fprec^enbe  (^r^öliung  be^  ßi^^fi^B^^  (üielleic^t  auf  5  bem  3i^i^f<^^  f«^ 
^Irieg^anlei^e)  Wirffant  eingebämntt  werben  fonn  (eine  anberweittge  5ln^ 
läge  if)rer  ©elber  für  bie  Heineren  länblid)en  Sefi^er,  etwa  in  ^itbuftrie» 
papieren  in  er^eblidjerem  9J?a^e  bürfte  !aum  in  [frage  fommen),  fo  braucht 
man  Vorläufig  gegen  eine  ^ttöeftierung  oon  Spareinlagen  in  5lftien  ber 
SanbWirtfd^aftlidien  ,3^ntral^^arlef)n0faffe  Wol)l  feine  S3ebenfen  gu  tragen. 

3n  fteigenber  ßinie  bewegen  fid)  ebenfalls  bie  Summen  für  bag  eigene 
SSermögen  ber  Spar^  unb  ^arle^n^faffenoereine,  aber  au^  nur  abfolnt, 
Wol)ingegen  e«  prozentual  zum  ©efamtbetrieb^fapital  ebenfalls  einigen 
Sc^Wanfungen  unterliegt;  allerbing^  ift  aud^  l}ier,  befonber^  in  le^ter  ^eii^ 
eine  beutlic^e  Xenbenz  nad)  oben  erfennen  Tlan  \nd)t  ben  ^nfprü* 
e^en  ber  S3anfWelt  nä^erzufommen.  —  ®ie  Sdtjlen  finb  zWar  im  SSerböltni^ 

1)  2anbmirtfcöaTtIicf)e§  ®enofienfd)aft§b[att  &eft  23  S.  333  ff. 

2)  3Sg(.  Dr.  Ä  r  e  b  §  ,  2anbixjirtfcbaftlid)e§  ß^enoffenfefiaft^blatt  1914  m*.  1 
e.  9—13. 
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3um  @e}amtBetrieB§fai)ttaI  noc^  fel^r  Hein,  fo  baß  man  fd)U)erIid)  etlüaö 
anber^  al^  eine  fteigenbe  S5eit)egung  ertoarten  fann.  (S§  ift  iebod}  \elh\i" 
üerftönbltd},  baj3  oud)  ein  abjolut  größereg  eigene^  Vermögen,  eitva  150  Wt. 
i^xo  ©enoffe,  trofe  größerer  ©d}it)iertg!eiten  (eine  ©r!)ö^ung  beg  ©efc^äft^» 
anteilg  pro  ©enoffe  !änte  bann  faum  nodj  in  ^rage)  nnb  tro^  ©dj^an* 
fnngen  im  fleinen  herein  für  eine  größere  Organifation  berechnet,  bnrd) 
Qu)X)adß  an  TOtgliebern  fteigen  iüürbe,  jebenfall^  Wäxe  meinet  (Srad)ten§ 
and)  bei  nngünftigften  S5er^äUniffen  ein  gallen  na^egu  an§gefd)Ioffen. 

S5orteit  beg  eigenen  S[5er  mögend  gegenüber  ben 
©];)areinlagen  ift  aber  p  erinäl^nen,  baß  bei  jenem  ©teigen  nnb  gaUen 
gnm  größten  Xeil  üom  SSillen  beg  Unternehmer^  öb!)ängt.  (S^  mnß  bem= 
nad)  ^ngeftanben  tüerben,  baß  ber  Aufbau  einer  Qentxah 
faffe  aU  Stapitalgefellfd)aft  in  ber  Uxi  berSanb^ 
tüirtfchaftlidjen  ^^^^tral^^arle^n^faffe  auf  beni 
©igenber  mögen  ber  (Sinjelgenoffenfc^aften  bem 
a  n  f  f  r  e  m  b  e  m  ©elbe  öor^ugiel^en  ift,  roenn  aud^  bie 
le^tere  ©rnnblage  in  jeber  S3e^ie!^ung  eine  genügenbe  @tabiütät  aufmeift 
nnb  öoran§fid)tIid}  nod)  lange  anftüeifen  mirb. 

^ie§  pr  S5eantii:)ortnng  ber  grage,  ob  an  fic^  <S:pareinIagen  ober 
(Sigenü  er  mögen  ber  ©inseIgenoffenfd)aften  für  bie  gunbierung  einer 
^entraüaffe  geeigneter  finb. 

hiermit  löft  fid)  pgteid)  bie  tveitexe  ^rage,  ob  ben  ©:pareinlegern  ber 
^Sin^elgenoffenfd^aft  burd)  eine  langfriftige  ^nüeftiernng  i^rer  fnrjfriftigen 
^e^iofiten  ein  anormale^  Slififo  ern)äd)ft.  ©ie  mnß  mit  „9^ein''  beant^ 
\üoxiei  inerben,  ha  parallel  ber  (Stabilität  ber  @efamteinlagen  aller  ©e- 
noffenfd)aften  bag  D^ifüo  ber  ©pareinleger  fid)  verringert. 

^raftifd)  ol^ne  3Bert  ift  bie  nad)gett)iefene  Stabilität  ber  (Spareinlagen 
für  bie  rein  objeftiöe  S3enrteilnng  ber  lebiglid)  in  bem  5l!tienfapital  ber 
Sanbtüirtfd]aftli(^en  ä^J^tral-^arle^n^faffe  —  gleid)gültig  ob  e§  öoll  ober 
erft  teiltoeife  eingezahlt  ift  —  bern^enben  «Sicherheit;  benn  in  bem  ^ngen^ 
blid  ber  Umtüanbinng  ber  (Spareinlagen  in  „^ftien"  tvixh  ben  erfteren 
ihre  ^nr^friftigfeit  ohne  tveiiexe^  genommen  nnb  unterliegen  fie  ben  aftien* 
ted)tlichen  ^orfd)riften  be§  ®amit  ift  belniefen,  baß  e§>  objeftiü 

befrachtet  für  bie  (Sid)erheit  be§  5lftienunternehmen§  gleid)gültig  ift, 
toeldier  Cuelle  bie  TOttel  pr  TOiengeichnnng  entfließen.  2)agegen  ift  e§ 
nid)t  gleichgültig  für  bie  fubjeftide  S3enrteilnng  ber  Slrebitfähigfeit  beg 
-Unternehmend,  ^iefe  richtet  fich  vielmehr  gan^  nad)  ber  perfönlic^en 
(Stellungnahme  bed  ^rebitgeberg,  bem  fid)  infolgebeffen  ber  ^rebitnehmer 
—  in  unferem  galle  alfo  bie  £anbit)irtfd)aftlid)e  gentral^^arlehn^faffe  — 
bepglidh  bed  von  jenem  geforberten  (Siiherheit^foeffi^ienten  in  jebem 
galle  ^n  fügen  h^t. 


infolge  ber  bo^l^elten  gunftton  ber  ßaubmirtfc^aftlicfien  ^^i^trol» 
IDarle^n^faffe,  einmd  al§  @elbau^glei(f)ftcl(e  für  i^re  9}ätglieber,  fobann 
aU  ©elbüermittlung^inftttut  für  ben  $ßer!ei^r  mit  bem  offenen  ©elbmarft, 
möge  i^r  35er^ältnig  i^rem  genoffenfd)aftIi(^en  ^unbenfret^  einerfeit^ 
ainb  ber  S3anfix)elt  anbererfeit^  getrennt  6el)anbelt  i^erben.  — 

SBa^  bie  erftere  angef)t,  fo  muj3  natürlich  o^ne  toeitere^  ongenommen 
tüerben,  bag  bie  5D^itgIiebergenDffenfc^aften  bie  in  ber  öor!)anbenen  ^re^ 
t)itunterlage  if)reg  eigenen  Unternel^menö  gegebene  (Sic^er^eit  aU  genügenb 
eracf)ten.  (S^  barf  babei  aber  md)t  überfe^en  luerben,  bafe  für  fie  neben  ber 
Io|)itdiftif(^en  ^rebitbafig  il^re^  Unternei^men^  au(^  —  man  möchte  fagen, 
in  erfter  £inie  —  bie  Weiiexe  Einlage  ber  ber  3^ntralfaffe  geliel)enen  Oelber 
t)ou  au^fdilaggebenber  33ebeutung  ift,  bie  bnrd)  bie  bnrd)n)eg  nnbefd}rän!te 
$aftpflidit  ber  !rebitbebürftigen  ©enoffenfdiaften  in  jeber  ^e^ie^nng  ge-- 
fidjert  ift.  Xamit  Jüirb  aber  ein  ^eit  ber  leiftenben  ©id}er^eit  —  mann 
and)  nnr  mcralifd)  —  t>on  ber  ^^ntrale  ouf  bie  ©dinlbnergenoffenfd^aften 
abgeiDäljt,  wzidje  redjtlid)  felbftöerftönbtid)  in  vollem  Umfange  allein  ömi 
ber  IJentrale  leiften  ift.  (S^  ift  bie^  ber  bem  @enoffenfd)aftgh)efen  eigen* 
tümlid)e  moralifdie  3nfamment)ang,  ba^  S^ertranen,  n)eldie§  ber  eine  bem 
anbern  entgegenjubringen  üerpf(id)tet  ift,  ol)ne  ba^  eine  genoffenfd)aftIid)e 
^[^areinigung  unmöglid]  ift.  ^^Iber  —  baö  ift  überaus  mii^tig  für  bie  ^eur-- 
teilung  beg  S5ert)öUniffe§  ber  ^^^^trale  ^um  offenen  (^elbmar!t  —  e^  ift 
in  jebem  gaUe  f  r  e  i  m  i  1 1  i  g.  ©n  freimilligeg  ^ertranen  fann  man  aber 
von  einer  rein  fapitaliftifd)  benfenben  33anfnjelt  nid)t  erwarten,  üiel  lüeniger 
noc^  »erlangen.  (5^  ift  felbftoerftänblid),  ba^  ber  freie  ©elböerfefjr  infolge 
t>er  9}^annigfaltig!eit  ber  (^efd)äfte  nnb  ber  ^erfc^iebenfieit  ber  .^'ontra-- 
f)enten  nur  anf  realen  Unterlagen  berufjen  fann  unb  baf3  infolgebeffen 
bie  S5an!it)elt,  Inie  auc^  Sßuttig  (2)ie  Organifation  beg  genoffenfd)aftlid)en 
@elbau^gleid}0  ©.  32,  trenn  and)  in  etira^  anberem  gwft^tt^ttien^nge) 
au^fül^rt,  ba^  in  ber  öaftuflidit  ktent  t>orbanbene  bem  bar  eingezahlten 
tßermögen  nidjt  gleid)ad)ten  fann.  — 

3Senn  alfo  bie  S3anftt)elt  bem  eigenen  33ermögen  eine  au^fc^taggebenbe 
^ebentnng  beimif5t,  fo  bleibt  ben  @enoffenfd)aften,  falt^  fie  ^ntereffe  an 
einem  3^erfe[)r  mit  jener  [}aben,  fein  anberer  5[Beg,  aU  fid}  bem  Sönnfd^e 
ber  S3anfli3elt  fügen.  Unb  baj^  fie  in  ber  ^at  ein  auf3erorbentIid)e§  Qn- 
tereffe  an  einem  foldien  ^erfel)r  ^aben,  brandit  nic^t  befonber^  bargelegt 
^n  Serben,  bafür  bietet  bie  (^efc^id)te,  wox  altem  bie  ^eii  S3eginn  he§> 
^riege^  binreidienbe  Belege,  ^amit  ift  pgteid)  gefagt,  ba^  ba§  eigene 
35  e  r  m  ö  g  e  n  ber  e  n  o  f  f  e  n  f  d^  a  f  t  e  n  n  i  d]  t  e  t  iD  a  für 
ben  innergenoffenfd}aftlid)en  (^elbt)erfel}r,  atfo 
^\vx\  d)  en  3^ntroIe  unb  (Singelgenoffenfd^aft  nötig 
ift,   fonbern   lebiglid)   at^   reale   ä'rebit unterläge 
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für  b  e  u  freien  e  1  b  ni  a  r  f  t  bieneii  ()at,  etlua  bei  ©enoffeu" 
fcf)Qftömed)feln,  bie  \)on  ber  ^entraüaffe      girieren  tüären. 

eigene  S[5erntögen  !ann  aud^  nid}t  burc^  eine  weitere  ^nöeftierung 
))on  S^mreinlagen  ^ur  (Srljöl^ung  be^  ^ftienfa)3ital^  ber  3^i^tralfaffe  erfe^t 
lr)erben.  Denn  iuer  bürgt  bafür,  baj3  bie  ^anfinelt  bie  ©id}erf)eit  eine^ 
berartigen  anf  ©^Bareinlagen  fnnbierten  ^ftienunternel^men^  anerfennt, 
iDenn  fie  and)  t^eoretifd}  unb  :praftifd)  unanfechtbar  nad)geiDiefen  ift? 
Daö  Slrebitgeben  ift  eben  eine  ^ertrauen^fad^e,  unb  befi^t  bie  33anfit)elt 
infolge  üon  Eingriffen  (gleid)güttig,  ob  beredjtigten  ober  unberedjtigten) 
baö  nötige  Vertrauen  ^ur  ä^i^tral'^Darle^nöfoffe  unb  ber  hinter  \{)x  fte» 
l)enben  Organifation  nid)t,  fo  bleibt  fein  anberer  äi>eg,  alö  ben  ©eit)ol)nheiten 
beö  offenen  (^elbniarfte^  entgegenpfomnien.  —  '^m  übrigen  bürfte  eö 
and)  ^olitifc^  unllug  fein,  fid)  benfelben  entgegen^uftellen,  ba  ein  berar= 
tigeö  ^cr^alten  nur  9Jad)teile  für  ben  fdimäc^eren  ^eil,  alfo  ben  .tobit= 
nel)mer,  mit  fid)  bringen  fann;  oielnieljr  foHte  man  fid),  Wenn  bie  9}cög= 
Iid)feit  gegeben  ift,  fold)en  baö  eigene  ^Infet)en  nur  fdiäbigeuben  ^^Ingriffen 
in  jebem  galle  ^u  ent3iet}en  fud)en.  — 

SBenn  9i  a  i  f  f  e  i  f  e  n  bie  ^ilbung  Don  («^efdiäft^anteilen  öerluarf, 
fo  tat  er  eg  in  erfter  £inie,  um  allen  :^anbbeir)ol)nern,  aud)  ben  fleinften 
unb  ärmften  unter  il^nen,  ben  S3eitritt  ju  feinen  Vereinen  ju  ermöglid)en. 
Xa^  ^rinjip  ber  ©efc^äft^anteU^Iofigfeit  grünbete  fid)  aber  loie  alle  feine 
©runbfä^e  nid)t  auf  oorgefa^te  ^J^einungen,  fonbern  auf  bie  gegebenen 
mel)r  al^  ärmlid}en  ^er^öltniffe  ber  ^l^aubbetoo^ner  ^ur  bamaligen  S^it. 
%xo^  ber  9^otn)enbigfeit  ber  Verneinung  ber  ©efc^äft^anteile  ^at  er  aber 
niemals  beftritten,  bajs  eine  tangfriftige  Einlage  fur^friftiger  Deipofiten  fid) 
ban!ted)nifd^  nic^t  oerteibigen  lie^,  tDenn  er  aud)  rt)ie  jeber  5^enner  lönb- 
Iid)er  Verl^öltniffe  fe^r  too^l  tt)u§te,  ba^  bie  ©:|3areinlagen  ber  Sanbbe- 
Jüo^ner  nur  bem  9kmen  uad)  fur^friftig  finb,  in  3Sir!Iid)!eit  aber  tro^ 
Curjfriftiger  Mnbigung^frift  ben  93ereinen  auf  öert)ältni^mö^ig  lange  Qzit 
überlaffen  bleiben,  ba  fie  getüö^nlid)  fein  ^urüdgelegte^  S3etrieb^fapital^ 
fonbern  tatfäd^lid^e  (Srf^^arniffe  barftellen  unb  al^  fold^e  nur  bei  befonbereu 
Gelegenheiten,  etma  ^ur  Vergrößerung  ber  3Birtfd)aft  ober  in  (^rbteilungö- 
fällen,  prüdgeforbert  iDerben. 

Xro^  ber  tatfäd^lidien  ßangfriftigfeit  ber  Vetrieb^fapitalien  feiner 
Vereine  %t  aber  9taiffeifen  immer  hanaä)  geftrebt,  fid)  ben  Angriffen 
feiner  Gegner  gu  entziehen  unb  feinen  Vereinen  langfriftigeg,  menu  möglich 
unfünbbare^  Vetrieb^fapital  p  oerf(^affen.  S)o^  bemeift  bie  ©ntftehung^- 
gefd)ichte  ber  £anbmirtfd)aftlid)en  3^ntral'S)arlef)n§faffe,  2Bir  glauben  ba» 
her,  ba§  9^aiffeifen,  ben  gegebeneu  Verhältniffen  fich  anpoffenb,  aud)  h^^^^^ 
nicht  gögern  it>ürbe,  bem  Verlangen  ber  Vanfiüelt  nad)pfommen  unb  bie 
Erhöhung  ber  Gefchäft^anteile  gu  befürworten.  2)enn  bie  mirtfchaftlidien 


^crtiäUiiiffc  auf  bciii  Sanbe  jinb  ^ur  ^e\t  )o,  ba^  i^ber,  aucf)  ber  geringfte 
^Irbeitcr,  in  ber  Sage  ift,  50  and]  100  9[Rf.  mit  ber  absu^a^Ien.  J^ben* 
fall^  bürftee^  inben  meitaue  luetften  gäUen  nüt  ber  t)on  9f?aiffetfen  fo  ftarf 
betonten  .^rebittüürbigfeit  ber  aufsunebnienben  ^enoffen  fcf)Iecf)t  beftellt 
fein,  lüollten  fie  erflären,  5  h^W.  10  5[)t!.  ^2(näat)lnng  nidit  leiften  unb  bie 
tüeitere  ©unnne  ratentueife  nidjt  einmal  allmä()lid)  nacft^a^Ien  ^u  fönnen. 
Ober  h)a§  lönnte  fonft  gegen  bie  (Srf)ö^ung  ber  (55ef(f)äft^anteite  fprecfjen? 
€ttDa  bie  SSefürditung,  fie  fönnte  eine  9?erftärhing  be?  an  firf]  fdion  üorl)an' 
benen  materialiftifd}en  ^i^Ö^^  (^enoffenfd}aft0mefen  l}ineintragen? 

Whx  glauben  nid}t/  bag  bei  einem  C^efdiöftöanteit  \>on  beif^ielömeife  100  Wt., 
ber  nieUeidit  ntit  5  %  üerjinft  mürbe,  5  Wt.  S^nien  einen  befonberen 
5(nrei,^  3ur  Verfolgung  materialiftifdier  ^ntereffen  geben  loürben.  ^a 
bürfte  mof)I  ben  äußeren  Verl)ältniffen  ber  ÜOiitglieber,  auf  bie  ber  Verein 
in  fe()r  üieler  ,^infid}t  einflujsb^  ift,  eine  au^fc^Iaggebenbere  33ebeutung 
bei,^umeffen  fein,  '^nx  übrigen  mürbe  bei  3eftt)alten  an  ber  unbefdiränften 
§aft).>füdit  bie  Unmöglidifeit,  me(irere  (%fd)äftöan teile  ^^n  überne()mcn, 
ba$  U  e  b  e  r  (]  a  n  b  n  e  ti  m  e  n  materieller  n  t  e  r  e  f  f  e  n  ft  a  r  f 
e  i  n  b  ä  m  m  e  n  ,  5  u  m  a  I  ,  \v  e  n  n  man  a  i  f  f  e  i  f  e  n  0  (3  x  11  n  b- 
f  a  ^  b  e  f  0  l  g  e  n  b  ,  ben  .J)  ö  di  ft  f  a  I3  ber  V  e  r  i  n  f  u  n  g  ber 
e  f  d)  ä  f  t  ö  g  u  t  a  b  e  n  ip  i  e  b  i  0  (1  e  r  a  n  f  bie  Q  ö  i)  e  ber 
für  X  a  r  l  e  i)  e  n  00  n  V  e  r  e  i  n  0  f  di  u  1  b  n  e  r  n  3  u  3  a  ()  I  e  n  b  e  n 
1^  i  n  f  e  n  b  e  i  d}  r  d  n  f  t  e.  ^^Ulerbinge  ift  (Äint^eitlicftfeit  in  ber  ©efamt* 
organifation  bie  Vorbebingung  für  ben  Cfrfolg  ber  (^rl)öl)i.ng  be^  @efd)öft^' 
anteilö,  folüof)!  ioaö  bie  5>ö^e  be^  C^efd)äft^anteil0  felbft  angel}t,  mie  audj 
für  bie  §öd)ftgren,^e  ber  Ver^infung.  Ciine  (^inl)eitlid)feit  iinirbe  eine  fo  ein- 
fd}neibenbe  i^Jta^nalime,  mie  fie  jeM  beabfiditigt  ift,  nur  ^erfplitterung 
in  bie  Diaiffeifenorganifation  tragen  unb  bem  ganzen  me(}r  fdiaben  aU 
nü^en. 

(^nblid)  muf^  bafür  geforgt  ioerben,  baf?  bie  e  f  d)  ö  f  t  ^  a  n  t  e  i  I  e 
a  u  dl  iD  i  r  f  n  d)  e  i  n  g  e  j  a  1 1  Serben  unb  n  i  d}  t  nur  auf 
bem  Rapier  ft  e  l]  e  n.  Xa^er  iröre  eine  Veftimmung  in  bie  (Statuten 
auf5une()men,  etioa  berart,  ba|3  bie  (Sin^abhmgen  in  minbeftbegrengten 
monatlidien  Ükten  (bei  ^^(rbeitern  eoentuell  nur  in  ben  Sommermonaten) 
aber  fpätefteuö  innerl)alb  2  J^aljren  ^u  erfolgen  ^abe.  Xenn  e^  ift  immer 
3U  bebenlen,  baf3  bie  (Srt}ö()ung  be§  (^efd)äftöanteil§  nur  ben  ©inn  I)at  unb 
i)aben  fann,  bem  Verlangen  ber  S5an!melt  nad)  einer  banftedjnifdi  ein* 
manbfreien  gunbierung  ber  ä^^i^^^^i^^^ff^  nadigufommen.  ®ie  Vanfiüelt 
trirb  fidi  aber  nid)t  auf  Verf)?red)en  einlaffen,  an  bereu  reftlofe  (SrfüHung 
if)r  -^rebitnet)mer  oon  oorn^eretn  nid)t  gebadit  ^at. 

Xeg!)alb  mu^  ber  @efd)öft^antei(  in  ber  ^ftaiffeifenorganifation  er^ö^t 
werben  unb  giüar  bi§     ber  auf  ein  5[Ritglieb  entfatlenben  Beteiligung  bei 


ber  3^^^tral*®arle()n^faffc,  alfo  etwa  100  pro  ©enoffe,  auö  bemfelbcri 
©runbe  barf  aber  and)  ber  ®ef(f)Qft^anteil  nur  big  gu  biefer  §ö^e  ber  |3ro= 
:portioneI(en  3l!ttenüberna()me  erf)ö!)t  Jüerben,  ba  jebe  roeitere  @r^öt)utig 
eine  Ä'raftüergeubung  bebeuten  mürbe,  benn  ber  ^Sexte\)x  ^tv\\d)en  Zentrale 
unb  (^ingelgenoffenfc^aft  beruht  auf  ber  unbefc^ränften  §aft|)fU(f)t  unb 
nid}t  etwa  auf  ber  §ö^e  he§>  eigenen  S^ermögen^  ber  @enoffenfd)aft,  eben» 
fotüenig  tuie  für  bag  S5ertrauen  ber  ©]3areinleger  ba^  ^igen!a|}ital  ber 
@enoffenfcf)aft  gegenüber  ber  unbefd)rän!ten  §apft|3fü(f)t  ju  bebeuten  l)at. 
!Der  innergenoffenfd}aftIi(^e  9]er!et}r  baut  fid)  lebiglid)  auf  beut  Vertrauen 
auf  bie  unbefd)ränfte  §aft^flid)t  auf. 

!Der  Unterfd}ieb  ^mifd^en  ben  fielen  D^aiffeifen^  unb  bem,  Wa§>  feine  Or- 
ganifation  erreidjt  !)at,  ift  hod)  ber:  Sfiaiffeifen  glaubte  nid^t,  baj]  feine 
3entral'®arle:^ngfaffe  einmal  mit  .bem  freien  ©elbmarlt  öerfe^ren  fonnte. 
(Sr  ^at  immer  an  eine  ^nle^nung  feiner  Organifation  an  einen  ^trebitgeber 
gebad)t,  ber  im  S5ertrauen  auf  bie  Organifation  bie  TOttel  gur  Verfügung 
ftellen  follte.  S)al)er  fein  ©ebanfe  ber  ^erbinbung  be^  @enoffenfd)aftg= 
mefen^  mit  bem  ^erfid^erung^iüefen,  bal^er  bie  ^nle^nung  feiner  3^ntral= 
^arle^n^faffe  an  bie  9lt)einifdie  ^roöinsial^ilf^faffe  unb  ba^er  fc^Iieglidj, 
aU  bag  (S^enoffenfdjaft^tüefen  in  immer  toeitere  Ä^'reife  einbrang  unb  bem- 
entf^red)enb  bie  finanziellen  ^nfprüc^e  ftiegen,  noc^  fur^  öor  feinem  ^obe 
ber  9?uf  nad)  ber  „£anbmirtfd}aftlid)en  "iReidßhanV' .  3Sir  glauben  widjt, 
baj3  9^aiffeifen,  wenn  er  bie  £'äm:pfe  ber  legten  3al}re  öor  bem  Kriege 
miterlebt  t)ätte,  ben  Erfolg  berfelben,  bie  3}^öglid)feit  eineg  freien  S^erfe^r^ 
mit  bem  offenen  @elbmar!t  burd^  S5erfagen  ber  oon  ber  Sanflüelt  »er- 
langten ^rebitunterlage  in  grage  ftellen  tüürbe,  befonber§  nid^t,  toenn  ba- 
burd^  möglic^ermeife  nodf)  einmal  ber  3Seg  geebnet  Wiixhe  ^ur  (Einigung 
be§  gefamten  beutfc^en  lanbmirtfc^aftlid^en  ©enoffeufd^aft^toefen^. 
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(Snttüicflung  ber  ßcinbn:)irtfc^aftli(f)en  Qenixah^axlefjn^hWe  für  2)eutf(^lQni> 
(3al^re^bert(^t  bc^  @eneralöerbanbe§  länbltcfier  ©cnoffenfc^aften 
für  ®eutfcJ)Ianb  für  1917). 


Summe 

beti* 
be 

ber 

SSer- 

ber 
ciexeicfi* 
Ttetert 

ber 
©in- 
Sai^Iungen 

Üteiner 
tafjen- 
umfa^ 

[umme 

Q^eminTi 

eine 

^Iftien 

barauf 

1876 

? 

244 

24  400 

9 

— 

1888 

183 

910 

91  000 

4  964  119 

1  059  118 

16  844 

4 

1895 

J  850 

2  676 

1  316  250 

63  158  871 

15  581 472 

44  983 

3 

1900 

3  095 

5  337 

5  326  750 

178  000  000 

41 181  989 

262  004 

JüCtlUlt 

4 

1904 

3898 

8  484 

8  454  000 

347  000  000 

73  428  839 

455  255 

1905 

4063 

8  579 

8  545  250 

604  000  000 

73  438  151 

490  797 

31A 

1906 

4147 

8  587 

8  553  250 

681  000  000 

77  585  786 

509  584 

31/2 

1907 

4  240 

8  556 

8  556  000 

777  000  000 

86  982  051 

536  935 

31/2 

1908 

4  340 

8  596 

8  556  000 

828  000  000 

81  912  865 

425  871 

31/2 

1909 

4  399 

8  587 

8  581  000 

858  000  000 

92  381  285 

376  620 

31/2 

19ia 

4  463 

8  620 

8  613  000 

918  600  000 

101  927  315 

386  549 

31/2 

1911 

4468 

8  634 

8  618  000 

1  203  900  000 

94  995  929 

421  269 

31/2 

1912 

4626 

10  000 

9  577  500 

1  260  700  000 

98  920  675 

435  190 

3V2 

1913 

4  700 

11  762 

11  485  250 

1  398  300  000 

118  920  858 

584  690 

4 

1914 

4785 

12  847 

12  453  750 

1  424  500  000 

122  662  596 

578  406 

4 

1915 

4636 

15  000 

15  000  000 

3  398  300  000 

197  333  080 

668  082 

4 

1916 

4  675 

18  353 

18  248  500 

4  599  400  000 

286  257  996 

970  779 

4 

1917 

45  78 

20  000 

20  000  000 

6  300  000  000 

482  139  614 

1  445  905 
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Geboren  am  10.  Juli  1890  in  kle^e^xex  Sooden  (trci^  Si^eft^gaöellaub) 
befudite  icf)  üon  Cfteru  1902  biö  Dftcru  1909  bas  @t)mnafiiini  311  SBitt- 
ftoc!  Q.  ^.  unb  uoit  Cftern  1909  ab  bag  (^t)mnafiuni  511  9J?üt)ll)au}cn  i.  ^^ür., 
tüae  tcfi  Oftcrii  1911  mit  beut  ßeiigni^  ber  Steife  öerlief?.  ftubiertc 
bann  t)on  1911  bi^  1914  an  ben  llniüerfitätcn  in  ^anfanne,  SiUirgburg 
nnb  STübingcn  bie  Üiecfitö^  nnb  ©taatötx)iffenfd^aften.  S'^folge  be§  äöelt» 
friegeö  trat  idi  frieg^freimillig  in  ben  gceresbicnft  nnb  iüurbc  am  20.  ^nni 
1916  als  hieg^befdiäbigt  ^nr  35ccnbignng  meiner  ©tnbieii  entlaffen. 


Snauij  sDiff.  ^)Unn^  au  ö. 


